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4.1 Projektdefinition und Projektplanung

Die Projektdefinition ist die erste Projektphase und bildet die Grundlage ei-
nes Projektes. In dieser Phase werden die verbindlichen Vorgaben fur die nach-
folgende Projektplanung gemacht. Eine sorgfaltige Projektdefinition ist eine
entscheidende Voraussetzung flr die erfolgreiche Durchfihrung eines Projekts.

Die Projektplanung ist eine der Hauptaufgaben des Projektmanagements. In
der Regel bildet die Projektplanung die zweite der vier Projektphasen, sie folgt
zeitlich also auf die Projektdefinition und bereitet die eigentliche Projektdurch-
fUhrung so gut wie mdglich vor.

Die Projektplanung beginnt mit der Projektstrukturplanung. Die sich hierbei
ergebenden Strukturen stellen die Basis einer zielorientierten Entwicklung dar;
auf ihnen bauen alle weiteren Planungsschritte auf. Aus dem Projekt-struktur-
plan werden die Aufgabenpakete abgeleitet, flir diese dann eine Aufwands-
schatzung durchzufihren ist.

Mit den Ergebnissen der Aufwandsschatzung wird nun fur die einzelnen Ar-
beitspakete bzw. Teilaufgaben eine Ablaufplan erstellt, worin die Arbeitspake-
te in ihrer zu erarbeitenden Reihenfolge aufgestellt werden. Nach dieser Auf-
stellung wird eine Terminplanung vorgenommen.

Die anschlieBende Ressourcenplanung soll einen optimalen Einsatz des vor-
handenen Personals und der verfugbaren Betriebs- und Sachmittel gewahrleis-
ten. Der Abgleich der Einsatzmittel bezliglich anderer Projekte sollte in Form
einer Multiprojektplanung in diese Uberlegungen einbezogen werden.

AbschlieBend wird auf Basis der Plandaten eine Kostenplanung durchgefihrt.

Projectile bietet verschiedene Mdglichkeiten Projekte anzulegen, um die Pro-
jektdefinition und -planung im System abzubilden: Anlage aus einen Verkaufs-
trichter (fUr externe Projekte) oder aus einer Projekt- idee/Projektantrag (fur
interne und externe Projekte), die manuelle Anlage eines Projektes, die Pro-
jektschablonen, den Projektbaukasten und den Import aus MS Project.
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4.2 Projektanlage aus Verkaufstrichter

Verkaufstrichter in Projectile (siehe auch Abschnitt 2.6) bilden Projektchancen
ab und kénnen die Basis flr die Projektanlage sein. Aus dem Verkaufstrichter
kann mit Hilfe der Aktion ,Projekt erstellen™ ein Projekt erzeugt werden.

X I3 Verkaufstrichter 9 MAB Meier Anlagenbau GmbH D+

[ (8 & - ([ | ookument~ gestbeten~ amsicht~ Adtionen~ | projektanlage aus Verkaufstrichter
| stammblatt | Projektanlage || Kenntnisse | Sonstiges |

— =/ Eckdaten
Projekiname | Implementierung

09122000 |elE bis[3103.2020 [elE
Unit Abteilung A =
Projektmanager  [C] | (05 ~ | Vorname Namme = Telefon E-Mail
E 1 Paula Meier =15 p.meier@firma.de
— = Attribute -
Prioritst |3 - normale Prioritat <
Projektart | Einfilhrung '
Produkt | Projectile Version 5.X =|

Strategie | 2 - mittel -

Dabei werden die Eckwerte des Verkaufstrichters (speziell die Informationen
des Reiters , Projektanlage™) in die Maske , Projekt" Gbertragen.

E @ e B & Sl, B ab et i_"/ "¢ Dokument~ Bearbeiten ~ Ansicht - Riickverweise = Aktionen -
 Stammblatt | Beteiligte | Antrag | Portfolio || Risikob g | Status | Kennzahlen | Budget | Auftrag & Fi | pokumentation | Abschluss | Sonstiges

- = Basisinformationen -

Projekt-Nr. 48 | status passiv

Bezeichnung Implementierung

Inhaltsbeschreibung

Plan-Beginn 09.12.2019 & [@ Pian-Ende |31.03.2020 |® ;IE|;
Bemerkung

Weiter mit der manuellen Projektanlage in Abschnitt 4.4.
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4.3 Projektanlage aus Projektantrag

Oft werden Projektantrage (Projektideen) im Projektmanagement als Vorstufe
eines Projektes verwendet, bevor ein Projekt initiiert wird. In Projectile kdnnen
im Projektmanagement-Menl Projektantrdge angelegt und verwaltet werden:

<& 55, 02.11.2019 KWad 2 002 Schaub Peter (7

Dokumenttyp. RO

7 oo
b Administration ‘15 @ oowment- Bearbeten
> B Stammblatt | Beteiligte | Details
> (&) Personal
4 [ Projektmanagement = Stammblatt . -
4 Portfolio und Programm Antrags-Nr. 5 Status | 0 - offen
5 Projektides/Projektantrag @ Bezeichnung
Portfalic +
() Programm ® Inhaltsbeschreibung
froleile Plan-Beginn [elm Plan-Ende Y=
& Ressourcenplanung T
[§] arbeitspakets
[5f change-Management
15 statusbericht = Attribute
i Fertigstellung schatzen Wahrscheinlichkeit 100,00 % prioritst '3 - normale Prioritat
* tlls Auswertungen Auftragsart = Projektart =] Produkt
> [ Abfragen strateg. Relevanz 2 Klasse :
& 5 Einkauf und Beschaffung

Im folgenden Beispiel wird die Erweiterung des Fakturamoduls als Projektan-
trag definiert. Das spatere interne Projekt soll vom 06.01.2020 bis zum
28.02.2020 durchgeflihrt werden. Der Status des Antrags ist ,offen®. Weitere
Informationen des Antrags sollen bei der Entscheidungsfindung unterstitzen
(diverse Attribute, Planaufwand, Plankosten, Planumsatz, Mehrwert, Risiken/
Chancen, ...).

X [3 Projektantrag 5 Dir=
£ 3 ﬁ Dokument = Bearbeiten =  Ansicht =  Aktionen ~

Stammblatt | Beteiligte | Details |

= Stammblatt
Antrags-Nr. 5 Status 0 - offen -
Bezeichnung Erweiterung Fakturamodul "Vertragsverwaltung”

Inhaltsbeschreibung | Erweiterung der Vertragsverwaltung bzgl. der automatisierten Rechnungserstellung aus Zahlungsplanen und Meilensteinen

Plan-Beginn 06.01.2020 e @ Plan-Ende 28.02.2020 ® @

Bemerkung

- = Attribute

Wahrscheinlichkeit 50,00 % Prioritdt 3 - normale Prioritit -

Auftragsart = | Projektart Customizing = Produkt Projectile#Version 5% -
strateg. Relevanz 3 - hoch = Klasse 2 - Soll =

Nach den Speichern des Antrags kdnnen dann im Reiter ,Beteiligte" die exter-
nen und internen Beteiligten (Unit, Kostenstelle, Projektleiter, Projektteam,
Lenkungsausschuss und Projektpartner) eingegeben werden ...
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X [ Projektantrag 5 D
E B * ﬁ Dokument »  Bearbeiten =  Ansicht ~  Aktionen ~

| Stammblatt Details |

— =l ext. Beteiligte
Externes Projekt I(untakt| =
Endkunde | V|
— = interne Beteiligte
Unit |ﬁbtei|ung & v| Kostenstelle | Technik =
Projektmanager L,QI +  \orname MName « Telefon E-Mail
1| Paula Meier -15 p.meier@firma.de
2 Maria Schneider +496131 62768 . m.schneider@firma.de
Projekiteam Gk~ | Vormame Mame = Telefon E-Mail
Lenkungsausschuss Gk~ | Vormame Name = Telefon E-Mail
Projektpartner L,Ql +  Kontakt Ralle Ansprechpartner 1 Ansprechpartner 2
®

. und im Reiter ,Details"™ werden weitere Merkmale (Planaufwand, Plankosten,
Planumsatz, Projektziel, Alternativen, ...).

x ﬁ Projektantrag 5 S| 1& =
= & [§@ Dokument- Bearbeiten - Ansicht - Aktionen -

| Stammblatt | Beteiligte

— =/ Quantitative Merkmale
Planaufiwand | 200:00 | 25,000 Pt |

Planaufwand 16.500,00 EUR|

Projektumsatz | EUR|

— = Qualitative Merkmale
Projekiziel Erweiterung des Fakturamoduls

Alternativen Zukauf

Machbarkeit Jz

Kosten/Mutzen

Business Case

Anforderungen
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Aus dem (ggf. genehmigten) Projektantrag kann mit Hilfe der Aktion ,Projekt
erstellen® ein Projekt erzeugt werden.

XﬁijehimlragS

fita=
E '3 @jokumentv l Bearbeiten »  Ansicht = Aktionen =

| Stammblatt iligte | Details |
— =1 Stammblatt
Antrags-Nr. |5 | IStatus | 1 - genehmigt - I
Bezeichnung |Erwe'rterung Fakturamodul "Vertragsverwaltung” ‘
Inhaltsbeschreibung

Erweiterung der Vertragsverwaltung bzgl. der automatisierten Rechnungserstellung aus Zahlungsplénen und Meilensteinen ‘

s (oo |al

Bemerkung |

Dabei werden die Eckwerte des Projektantrags in die Maske ,Projekt" Ubertra-
gen.

X [E Projekts4 R=
i @ I [ b b 17 o Dokument~ Bearbeiten~ | ansicht~ | Rickverweise -
| Stammblatt | Beteiligte | Antrag || Portfolio | o || status | | Budget | Auftrag & Finanzen | [ Abschluss | Sonstin

= Basisinformationen

Projekt-Nr. T3 Status [passiv |

= e S B

haltsbeschreibung | Erweiterung der Vertragsverwaltung bzgl. der isierten Rechr aus Zahlungsplénen und Meile

Plan-Beginn _'02,11.2019 _Oiai PlanAEnderZB.Dz,ZUZO 0‘_|

Bemerkung [

Weiter mit der manuellen Projektanlage in Abschnitt 4.4.
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4.4 Manuelle Projektanlage und -definition

In Projectile kbnnen im Menu ,Projektmanagement® Projekte manuell angelegt
werden (,,+-Button™:

« & X [@ Projektse D=
2 g B BDQBE @k (5 Ooment- Oombeten- Anit- Ribvenwsier = = =
b il cm Stammblatt | Beteiligte | Antrag | Portfolio g | Status | Budget | Auftrag &
v B Personal
| Prejektmanagement = -
& Portfoio und Programm Projekt-Nr. 48 Status |passiv
4 Projekte Bezeichnung
[ aktive Houptprojeite
[ Projektschablone Inhaltsbeschreibung
£ projektbaukasten Konfi... Plan-Beginn 2112000 el Plan-Ende | =
[T Projektbaukasten -
& Projektimport Btk
B Projetepart
[T 15 Project abgleich = Struktur
e Ressourcenplanung Hauptprojekt Oberprojekt
(8] betspakete Unterprojekte 7] 4+ | Projekt-Nr. « | Bezeichnung Status Plan-Beginn Plan-Ende Plansufiiand Istaufvwand
[3 change-Management 3 .
00:00 00:00
1 seatushericht
i Fertigstellung schitzen
f‘ﬁmmngu Vorgange ] 48~ | vorgangs-Nr. ~ | Bazeichnung Flan-Beginn Plan-Ende  ext..  Planaufwand Istaufwand | abge
[ || Abfragen e
00:00 00:00
> | Einkauf und Beschaffung
i %9 Angebote und Auftrage
b {8 e —
; {5 Erfassung |- e Datum abge
* & Faktura
il Ticketmanagement

% Risikomanagement

4.5 Projektdefinition

Im folgenden Beispiel wird das Projekt ,049 - Entwicklung einer neuen Benut-
zeroberflache"™ angelegt und abgespeichert. AnschlieBend werden die erforder-
lichen Daten flir die Projektdefinition eingegeben.

X [ Projekt 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche L=
£ 0 B @ [ 6ol Ip g Dokument- Bearbeiten~ Ansicht~ Riickverweise ~  Aktionen »
Stammblatt | Beteiligte | Antrag | Portfolio | Risikobewertung | Status | Kennzahlen | Budget | Auftrag & Fi Dol tation | Abschluss | Sonstiges

- Basisinformationen -
Projekt-Nr. 1049 Status | passiv

Bezeichnung |Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche
Inhaltsbeschreibung | Meue Benutzeroberfiache fiir Projectile inkl. Erweiterungen im Dashboard-Builder

Plan-Beginn l0a1.2009 [o]E plan-Ende [20.05.2020 | o/
Bemerkung -

i+ Struktur

Auf den Reiter ,Beteiligte™ im Rahmen ,ext. Beteiligte™ wird zunachst unter-
schieden, ob das Projekt intern oder extern ist. Bei externen Projekten wird
dann der Auftraggeber (Feld ,Kontakt") und die Ansprechpartner flr das
Projekt hinterlegt. Im Rahmen ,internen Beteiligte" kann die Unit zugeordnet
werden (Organisationseinheit, der Leiter der Unit hat dann auch Zugriff auf das
Projekt), der oder die Projektmanager, das Projektteam und weitere interne
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Beteiligte). Das Projektteam wird auch auf Basis der Ressourcenplanung (siehe
Abschnitt 4.8) automatisch zugeordnet.

X [E Projekt 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche L=
@& 0 @M bl Il g ODokument~ Bearbeiten~ Ansicht~ Rickverweise ~ Akfionen -
_ sumn'An:rag"'i_'norﬁalie';g"msiimbmmng | Status | Kennzahlen | Budget | Auftrag & | Dok ion | Abschluss | Sonstiges
= ext. Beteiligte
ext. Auftrag [¥] Kontakt MAB Meier Anlagenbau GmbH =
kaufm. Ansprechpartner | Danser] Xaver =
fachl. Ansprechpartner | Schmidt Klaus =
techn. Ansprechpartner | Hansen Inge =
Rechnungsempfinger [0 458~ | Auftraggeber Ansprechpartner Anteil  Bemerkung
0,00 %
100,00 %
o) 100,00 %
Endkunde <]
— =linterne Beteiligte
Unit Abteilung A = | Kostenstelle | Technik =
Projektmanager ] 4k~ | Name =~ Vorname Telefon Mobil E-Mail
& i} 1 Schaub Petar -11 p.schaub@firm...
Projektteam [E]| 4%~ | Vorname Name « Telefon E-Mail
Lenkungsausschuss ¢~ | Vorname Name « Telefon E-Mail
Projektpartner [[1| &~ | Kontakt Ansprech 1 prechp 2 Mitarbeit; Rolle Bemerkung
®

Im Reiter ,Antrag" kénnen (falls der Projektantrag nicht verwendet wird) Daten
fir einen Projektantrag hinterlegt werden (Hintergrund, Ziel, Anforderungen,
Einschrankungen, Business Case, ...).

X [5 Projekt 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche D=
& 0 B @ B [ b lo Cg Dokument~ Bearbeiten ~ Ansicht~ Riickverweise » Aktionen ~
Stammblatt | Beteiligte Portfolio | Risikobewertung | Status | Kennzahlen | Budget | Auftrag &F

Hintergrund und derzeitige
Situation

Im Reiter ,Portfolio™ kdnnen diverse Attribute flr das Projekt (Wahrscheinlich-
keit, Prioritat, Auftragsart, Projektart, ...) hinterlegt werden und die Zuordnung
des Projektes zu Programmen oder Portfolios vorgenommen werden.

In einigen Versionen ist auch die Klassifizierung der Projekte und das Tailoring
moglich.
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X [E Projekt 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche D=
EE & B @MEB bl 5 g Dokument~ Bearbeiten~ Ansicht~ Riickverweise ~ Aktionen ~

Stammblatt |  Beteiligte | Antrag -.Risilmbewertung | Status | Kennzahlen | Budget | Auftrag & | Dok ion |  Abschluss -'! Sonstiges
- Attribute
Wahrscheinlichkeit 75,00 % Prioritdt |4 - hohe Prioritat o
Auftragsart Aufwand = | Projektart | Customizing = Produkt Projectile Version 6.X =
strateg. Relevanz 3 - hoch = Klasse 2 - Soll -

- Programm & Portfolios
Programm | 00001 Entwicklung "System A" < | Produkt -

Portfolios gk~ | MName Bezeichnung ~ von bis

+ Projektkomplexitat

+ Tailoring
Im Reiter ,Risikobewertung" kann eine projektbezogene Risikobewertung vor-
genommen werden.

X [3 Projekt 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche Bsr=
H R &= @ M, & b b |z g Dokument~ Bearbeiten~ Ansicht~ Riickverweise~ Aktionen »
Stammblatt | Beteiligte || Antrag | Portfolio | Status | Kennzahlen | Budget | Auftrag & Fi s ion | Abschluss | Sonstiges

= Bewertung

Summe der Risiken 31

= Kundenrisiken

Summe Kundenrisiken 5/

Der Kunde hat geniigend KnowHow, das Projekt zu unterstiitzen 1] ++ v
Das Ergebnis des Projektes ist fiir die Nutzer sehr wichtig 2|+ =
Das Projekt erfordert keine organisatorischen Anderungen beim Kunden [3 |0 -

= wirtschaftliche Risiken

Summe wirtschaftliche Risiken [ 7|

Die Kalkulation deckt magliche Projekrisiken ab 1] ++ <]
Das Projekt wird nach Aufwand angebaten 310 =

Das Projekt wird mit den Standardbedi ek 1] ++ =

Die Aufwandsschatzung ist sehr sicher 121+ =

+ Ressourcenrisiken

+ Durchfiihrungsrisiken

Nach der Projektdefinition folgt dann als nachster Schritt die Projekt-struktu-
rierung.

4.6 Projektstrukturierung

Der Projektstrukturplan (PSP) ist das Ergebnis einer Gliederung des Projekts in
plan- und kontrollierbare Elemente. Ein Projekt wird im Rahmen der Struktu-
rierung in Teilprojekte und Arbeitspakete unterteilt. Teilprojekte sind Elemente,
die weiter unterteilt werden mussen, Arbeitspakete sind Elemente, die sich im
PSP auf der untersten Ebene befinden und dort nicht weiter unterteilt werden.

Aus dem Projektstrukturplan werden die Aufgabenpakete abgeleitet, fir die
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dann eine Aufwandsschatzung durchzufiihren ist. Der PSP kann mit Hilfe der
Funktion , Projektplanung™ angelegt werden:

X [E Projekt 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche L% =
3 E L:., 3 b el 1;: [Lg |Dokument~ | Bearbeiten ~ Ansicht~ Riickverweise ~ Aktionen ~
Stammblatt || Beteiligte | Antrag | Portfolio | Risikobewertung | Status | Kennzahlen | Budget | Auftrag & | Dok ion | Abschl | ig

= Basisinformationen
Projekt-Nr. 049 Status | passiv
Bezeichnung Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche

Inhaltsbeschreibung | Neue Benutzeroberfische fiir Projectile inkl. Erweiterungen im Dashboard-Builder

Plan-Beginn 04.11.2019 le ' Plan-Ende | 29.05.2020 -] "
Bemerkung

+ Struktur

Dieser Dialog ermdglicht, neben der Definition des Projektstrukturplans, auch
die Ablauf- und Terminplanung sowie die Ressourcenplanung. Er besteht u. a.
aus der Vorwarts- und Rluckwartsrechnung, den Buttons zum Hinzufligen der
PSP-Elemente, Spalten flr die Definition der PSP-Elemente und dem Balken-
diagramm:

X e Dw=

8 )]s ;—_‘s © oschen | = | Soustges~ | [] 2ekplanung | | _ - QG M

| Proeietr. | Bezeichoung Panaufand  Start v Ende Tatigkeit Hitarbeiter fede omm::l‘:)mw Januar | Februar Min:u Aol | Mai Ju Vorgd

F Eoe siner neuen 04112009 25.05.2020 Fj , ‘| | ‘i
IVorwarts- und Riickwiirtsrechnung I

|PSP-Elemente hinzufiigen |

Im folgenden Beispiel wird das Projekt ,,049" zunachst in zwei Teilprojekte un-
terteilt: Planungsphase und Umsetzungsphase). Dafilir wird zunachst das Pro-
jekt markiert und dann zweimal auf das Projekt-Symbol geklickt. Projectile legt
dann diese zwei Teilprojekte an ...

= Projektplanung 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche -D-f{ =
[EEY Y @ ] D) 16| = | @ Lschen | &= | Sonsies - | [ Zetplamung | | & QRN N
Projekt-Nr. Bezeichnung Flanaufwand Start Ende Tatigkeit Mitarbeiter

Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche

1 1. Element markieren um PSP-Element(e) anzulegen

2. PSP-Element (hier Tellprojekt) auswahlen (hier 2 mal)

3. PSP-Elemente werden erzeugt

und der Benutzer fiullt dann die Bezeichnungen der Teilprojekte aus und
speichert den Projektplan ab.
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b Projektplanung 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche -B:ﬁ =

E 2w s @ [E D) i8] = | © Loschen | &= | Sonstiges~ | [ Zeitplanung | (5 | = [ e
[ Projekt-nr. Bezeichnung Planaufwand Start Ende Tétigkeit Mitarbeiter

|« 045 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche 0,000 Pt 04.11.2019 29.05.2020

[ 049.1  Planungsphase 04.11.2019 29.05.2020

(] 049.2  Umsetzungsphase 04.11.2019 29.05.2020

Im nachsten Schritt werden dann fir die Teilprojekte jeweils zwei Aufgaben
(Vorgange) hinzugefligt. Daflir werden zunachst die Teilprojekte markiert und
dann zwei mal auf das Vorgang-Symbol geklickt. Projectile legt dann die vier
Vorgange flr die beiden Teilprojekte an ...

b4 Projektplanung 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche -Bj'ﬁ- =
== I@:j] 05 86| = | © Loschen | <= | Sonstiges - | [ Zeitplanung | (5 | (& @ QM e M
[C] ' Projekt-Nr. Bezeichnung Flanaufwand + Start Ende Tatigkeit Mitarbeiter

4 (5] 049.1  Planungsphase

]| # 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche R
- 1 1. Elemente markieren um PSP-Elemente anzulegen

PPV P I R

I
A 2. PSP-Elemente (hier Vorgéinge) auswihlen

Umsetzungsphase m '
s 3. PSP-Elemente werden erzeugt I
]

. und der Benutzer flllt dann die Bezeichnungen der Vorgange aus und spei-
chert den Projektplan ab. Im Beispiel werden dann noch drei weitere Vorgange
fir das zweite Teilprojekt angelegt ...

b4 Projektplanung 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberflache -Bj'ﬁ =
2 I A | | (8 0 &8 | = ||@ Léschen || = | Sonstiges ~ | [7] Zeitplanung | (=) | = @ QM MM

Projekt-Nr. Bezeichnung Flanaufwand Start Ende Tatigkeit Mitarbeiter

)4 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberflache 0,000 Pt 04.11.2019 29.05.2020

|:| 4 049.1 Planungsphase 0,000 Pt | 04.11.2019 29.05.2020

] 049.1-1 Anforderungskatalog 0,000 Pt | 04.,11.2019 29.05.2020 Allgemeine Tatigkeit 002 Schaub Peter

I} 049.1-2 Spezifikation 0,000 Pt | 04.11.2019 28.05.2020 Allgemeine Ttigkeit 002 Schaub Peter

[ 4[F o492 Umsetzungsphase 0,000 Pt | 04.11.2019 29.05.2020

] 049.2-1 Diesign 0,000 Pt | 04.11.2019 29.05.2020 Allgemeine Tatigkeit 002 Schaub Peter

I} 049.2-2 ’Mockup 0,000 Pt | 04.11.2019 29.05.2020 Allgemeine Tatigkeit 002 Schaub Peter

[l | Entwicklung | 04.11.2019 28.05.2020 Allgemeine Tatigkeit 002 Schaub Peter

= Testen 0,000 Pt 04.11.2019 29.05.2020 Allgemeine Tatigkeit 002 Schaub Peter

|} Dokumentation 0,000 Pt | 04.11.2019 29.05.2020 Allgemeine Tatigkeit 002 Schaub Peter

... und anschlieBend werden die Vorgange konkretisiert. Flr jede Aufgabe sollte
ein Planaufwand in Stunden oder (wie im Beispiel) in Personentagen hinterlegt
werden. Der Planaufwand ist die Basis fur die Terminplanung, das Ressourcen-
management, das Projektcontrolling und ggf. flr die Abrechnung. Dariber hin-
aus sollten auch die Tatigkeiten (flr die Preis- und Kostenfindung und als Basis
flr die Ressourcenplanung) zugeordnet werden.
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x Projektplanung 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche

A==

‘E%l&-ﬂ” =@ B O 88| = | © Leschen | <= | Sonstiges - | [T Zsitplanung | & | =

Projekt-Nr. Bezeichnung
4 ﬁ 049 Entwicklung siner neuen Benutzeroberfliche
4 ﬁ 049.1 Planungsphase
049.1-1 Anforderungskatalog
049.1-2 5pezifikation
4 ﬁ 049.2 Umsetzungsphase
049.2-1  Design
049.2-2 Mockup
04923 | Entwicklung
04924 | Testen
049.2-5 Dokumentation

OoOEEEOEEOEE S

Ende

29.05.2020
29.05.2020
28.05.2020
28.05.2020
29.05.2020
25.05.2020
258.05.2020
259.05.2020
28.05.2020
28.05.2020

@ QK M|

Tatigkeit Mitarbeiter
Beratung Beratung
Beratung Beratung

Programmierung - Java
Programmierung - Java
Programmierung - Java
Testen 002 Schaub Peter

002 Schaub Peter

Dokumentation

Anmerkung: Falls eine Tatigkeit zugeordnet wird, flr die ein abstrakter Mitar-
beiter hinterlegt ist, wird (wenn es entsprechend konfiguriert ist) der entspre-
chende abstrakte Mitarbeiter der Aufgabe automatisch zugewiesen (siehe auch

Abschnitt 3.7).

Unter Sonstiges finden Sie Filterfunktionen, die IThnen Ihre Arbeit erleichtern

kdnnen.

|[Sanstiges =] | 11 2etpianung | S| 5
Pt

ul
Standardsortierung

OO

Enddatum automatisch anpassen

o]

FAufwand in ganzen Sunden vertailen
Meuanlage von Arbeitspaket vertailt Aufwande gleich

=N = T — T~

Ist-Aufwand zeichnen

Dokument in Projekt konvertieren
Dokument i Worgang konvertieren
Dokument in Meilenstein konvertieren

Projekistrukturvosschiag
Anordnungsbeziehungen bearbeiten

Gg EE@mOO0S

H

Ansicht wechseln

Abwesenhaiten aushlendan
Gesignete Mitarbeiter arzeigen
Mitarbeiter nach Projektteam filtern
Mitarbeiter nach Unit filtkern
Fuslastung berechnen

Teammitglieder aus abst. MA anzeigen

Viorgdnge ausklapoen
Detail-Flan verschisben
Protokoll anzeigen

OOoO8OoOEO0OOO

Zeitleiste

Auswertung

Anderung des Aufiwands im Arbeitspakat wird mit abstraktern Mitarbeiter vermechnet

Vorgdange ausklappen: In der Projektplanung-Toolbar gibt es zwei Buttons

© Information Desire Software GmbH
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(+ und -) zum ein- und ausklappen der gesamten Elementstruktur. Standard-
maBig werden nur Unterprojekte ausgeklappt, sodass man die Vorgange und
Meilensteine sieht. Wenn das Flag aktiv ist, werden auch die Vorgange ausge-
klappt, sodass die Arbeitspakete sichtbar sind.

Detail-Plan verschieben: Wenn Sie ein Arbeitspaket mit Detail-Planung ver-
sehen und den Zeitraum dann andern, werden die Detail-Planungen auBerhalb
des Zeitraums geldscht. Wenn das Flag also aktiv ist, werden die Detail-Pla-
nungen verschoben, sobald Sie den Start oder das Ende verschieben. Dadurch
verschiebt sich dementsprechend dann auch das Ende oder der Start.

Hier ein Beispiel: Job von 3.5. bis 5.5. mit Detail-Plan auf dem 3.5.
* ohne Flag: Start auf 4.5. andern und speichern — Detail-Plan wurde ge-
|[6scht/neuer Zeitraum: 4.5. bis 5.5.
 mit Flag: Start auf 4.5. andern und speichern — Detail-Plan wird auf den
4.5. verschoben/Ende wird auf den 6.5. verschoben

Protokoll anzeigen: Wenn das Flag aktiv ist, kdbnnen Sie sich nach der Vor-
warts- oder Ruckwartsrechnung ein detailliertes Protokoll der Berechnungslogik
anzeigen lassen.

4.7 Ablauf- und Terminplanung

Auf Basis des Projektstrukturplans kann dann ein Ablauf- und Terminplan fur
das Projekt erstellt werden. Dafltr werden im ersten Schritt Meilensteine
angelegt und anschlieBend Anordnungsbeziehungen definiert. Im folgenden
Beispiel werden flr die beiden Teilprojekte jeweils ein Meilenstein angelegt.
Dafur wird zunachst die Teilprojekte markiert und dann ein mal auf das
Meilenstein-Symbol geklickt. Projectile legt dann die zwei Meilensteine an ...

5.7 neuen D=

Bzkde o BEA .; © Lischen | tm | Sonstiges - | [F] Zetlaung | S| ¥ & QW W
. 2008 2020

[T Projeke-hir. Bezeichnung Plansufwand | Start Ende Tatigheit Mitarbeiter foxier Otol November Dezember Januar  Februar  Mam april Mal  Jum Niaplnger

1 +f§on EntwicHung siner neuen Benutz 36,000 Pt 04.112010  29.05.2020 |} ;I . I : 1l

a [ 045 Planungzphase 7000t 04112019 29.05.2020 0 T || I |

@ 049.0-1  Asforderungskatalog 2,000 Pt | 04.11.2019 25.05.2020 Beratung “Berstung i B e R e =1 il 1:
[E 049,12 | Sperifikation 5000 Pt | 04112019 | 29.05.2020 Beratung “Berstung = : : |
1 Tos1.2019
2 Tmeeungeahase 29,000 Pt 04112019 29052020

@ 045.2-1 Design 3,000 Pt | 04.11.2019 29.05.2020 Prograsmienung - Jva "lava

gg 045.2-2 Motkup 5,000 Pt | 04.11.2019 29.05.2020 Prograsmienang - Jva "lava

B 04923 | Entwickung 15,000 Pt | 04012009 | 29052020 | Programmienung - Java | "Meva |
@ 04924  Testen 4,000 Pt | 04.11.2019 29.05.2020 Testen 002 Schaub Peter | [7]

Dokumentation 2000Pt | 04112019 | 29052020 Dokumenta tion 002 Schaub Peter | [7]
5 Toa11.2019

] ﬂjl | O

© Information Desire Software GmbH Seite 13



. und der Benutzer filllt dann die Bezeichnungen der Meilensteine aus und
speichert den Projektplan ab.

AnschlieBend wird zwischen den Arbeitspaketen , Anforderungskatalog" und
~Spezifikation" eine , Ende-Start"-Beziehungen definiert. Durch einen Klick am
Ende des Balkens vom Arbeitspaket ,Anforderungskatalog" und einen weiteren
Klick auf den Anfang vom Arbeitspaket ,Spezifikation® wird eine Anordnungs-
beziehung angelegt.

X i newen TR =
I e = = a
Bkl s el B E DS O leshn | = | Sotge | [ 2etplanang | 5] 157 @RI MW

- 2019 2020
[ Projeke-nr. Bezeschnung Planaufeand  Start Ende Tatighet Mitarbester fedet o Movember Dezember lanwuar  Februar  Marz April Mal Worghnger
Fl «Eow Enbwickung siner neven Benutz 36,000 Pt 04102009 | 25.05.2030 Bl i ]' = i |
Fl 2@ oo Planungsphase 7000 Pt 04112009 25.05.2000 Ll T1 ! ’

F [ p49.0-1  Anforderungsiataiog 2000Pt GH1L20019 29052020 | Berstung “Beratung A —yr— i s a—— =
(] 049,02 Spesfikation 5000Pt 0112015 29052020  Berstung *Beratung B @ L
B Efig49.1-4  Abnahme der Planung 04112009 002 Schaub Peter 7] 5
B 2@onz Umsetzumgsphase 29,000 Pt BH1L2015  25.05.2000 Bl
A 049.21  Design 3000Pt GHIL0IS  29.05.2020 | Pregrammieung-lava  "lava A == 11 I . &

L] 049.2-2 | Modkp 5,000 Pt 04.11.200% 25.05.2020 Programmierung - Java “lava B L I i - — | 5
] 045.2-3  Entwickung 15,000 Pt | 04.11.2019 29.05.2000 Programmierung - Java "lava | E I T T 6
B B 04924 | Testen 4000 Pt 04112015 29.05.2020 | Testen 002 Schauh Peter | [7] | I I ; - 7
i} 049.2-5  Dokumentation 2,000Pt (4112019 29.05.2020 | Dokumentstion 002 Schauh Petes | [7] | I = 8
0 Efp4s2a | Systemabnahme 04.11.2019 002 Schauk Petes | [7] | 4 I | | I 9

In der Spalte ,Vorganger" wird dann auch diese Anordnungsbeziehung Uber-
tragen. Die ,Spezifikation™ (#2) hat als Vorganger ,,Anforderungskatalog"™ (#1).
In der Spalte ,Vorganger" kann dann auch direkt die ID des Vorgangers einge-
geben werden und das System erzeugt dann die Anordnungs-beziehungen.

Wenn nur die ID eingegeben wird, definiert das eine ,Ende-Anfang“-Beziehun-
gen, ansonsten ware die Notation ,ID AA" fir ,Anfang-Anfang“-Beziehungen.
Mehrere Vorganger (wie im zweiten Meilenstein) werden durch Leerzeichen,
Komma oder Semikolon getrennt.

Die Terminplanung kann manuell (durch verschieben der Balken) oder automa-
tisiert auf Basis der Netzplantechnik vorgenommen werden. Im Beispiel wird
die Vorwartsrechnung angewendet und der Terminplan berechnet:

(Bl Ao o B @ E D 8 = Qe | = smeger | [ 2 | S @ @M N
[Z]| projeks-tr. Bezekhaung Flanaufeand  Start Ende Tatigkett Mitarbeiter ru«om,.::liw Januar  Februar M:?o April Mal Ju gang
1+l ows Enbuickdung einer neusn Benutz 36,000Pt 04112019  29.05.2020 B o i i i i 'l i |

Fll 4@ Panungsphase 7000 A1L2009  29.05.2020 ] 1 Tl ™

M 049,001 Anforderungskatalog Z000Pt D4.102019 29052020 | Beratung *Beratung L I = = = — 1:

B D402 | Spexfikation S000P 041L2019  29.05.2020 | Beratung “Beratung 7 = e | 21
|« Bfh p49.1-4  Abnahme der Planung 04.11.2019 002 Schaub Peter  [7] b 3:2

B 4@ umsetzungsphase 9,000 | DAIL2019  29.05.2000 [l

B [ 049.2-1  Design 3000Pt D4.4L2019 29052020 | Programmierung-Jeva | “lava ] a3

A 04922 | Modup 5000 Pt 04102019 29.05.2020 FProgramemierung - Java “Java B Sid

{ ] @ 049.2-3  Entwicklung 15,000 Pt 04.10.2019 29.05.2020 Programmierung - Java “lava i} 65

] 049.2-4  Testen 4000F 04102019 29.05.200 | Testen 009 Bebn Fraek  [] 7:6
il 049.2:5  Dokumentation 2,000 Pt | (H.10.2009 29.05.2020 Dokumentation 014 Meier Padds | 7] B

H B p4e2-a  Systemabnahme 04.10.2019 002 Schaub Peter  [7] 9:5,7

Innerhalb der Netzplantechnik sind Vorwarts- und Rickwartsrechnung erfor-
derlich, um die Gesamtprojektdauer, friiheste und spateste Termine sowie Puf-
ferzeiten zu ermitteln. Die Vorwartsrechnung bestimmt ausgehend vom Pro-
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jektbeginn den Endzeitpunkt. Dabei werden gemaB der Anordnungs-beziehun-
gen alle Vorgange und Ereignisse von Prozessbeginn an mit ihren jeweiligen
Dauern, Zeitabstanden, Pufferzeiten usw. im zutreffenden Kalender nacheinan-
der eingetragen.

Die Ruckwartsrechnung ist die Methode, ein Projekt von seinem terminlichen

Ende ausgehend zu planen.

Bei der Terminplanung ist ein Abgabetermin

(Deadline) vorgegeben, zu dem das Projektergebnis fertiggestellt sein muss.
Die Terminplanung erfolgt dann vom Endtermin nach rlickwarts zum spatesten
madglichen Starttermin des

Projekts.

X @

[71| Projekt-tir.

] +@os

[l 4@ s

B B8 049,141
(4] 049.12
B Ehoeg1-a
0| «@osz

B 049,21
n [ 4022
] 9.3
il [ o924
a 9.5
B B A

[Bokdoe @B s e ©umen = -

Bezeichnung

Entwicklung siner neuen Benutz

Planungsphase
Anforderungskatalog
Spezifikation
Abnahme der Flansng
Usmsetzungsphase
Design

Madap

Entwickung

Testen
Dokumentaticn
Systemabnahme

Planaufwvand | Start

36,000Pt 04.11.2019
7,000 P | 04.11.2019
2,000 P | 04.11.2019
5,000 Pt [06.11.2019

T13.11.2019

29,000P 14.11.2019
3,000 0 T1410.2008
5000 Pt "02.00.2020

15,000 P 709.01.2020
4,000 Pt (31012020
2,000 2 731012020

" o6.02.2020

[ Zetphanung | S | (5

Ende Tatigheit
06.02.2020
13.10.2019
"o6.11.2019 Berstung
T13.0012019 | Beratung
06.02.2020
"o2.00.2020 Programmierung - Java
T09.002020 | Programmierung - Java

31002000 Programmierung - Java

To6.022020  Testen
704622020 Dokwmentation

*Berstung
“Beratung
002 Schaub Peter

“lava
“lava
“lava
00% Behn Frank [
014 Meier Paula
002 Schaub Peter | [

OEO0E30EOGEEEO

Dw=
@RI

Vorganger

a3
5:4
&5
76
L
98,7

Mit Hilfe der Spalte ,fixiert" kdnnen beliebige PSP-Elemente von der Vorwarts-
oder Rickwartsrechnung ausgenommen werden (wenn beispielsweise Meilen-
steine nicht berechnet werden sollen). Im Beispiel wird das ganze Teil-projekt

~Planungsphase" fixiert und der Rest des Projektes neu terminiert:

fixier ¢ November

2019

Dezember

2020

Januar Februar

]

OooooOoO

Daruber hinaus kdnnen

=

2019
November

2020

Februar

i o < Y S M S S R
-

it

he

auch Puffer zwischen PSP-Elemente definiert werden.
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X
[B2kds

*[H v
048,11
049,12
5 045.1-0

<oz
[ 045,21
049.2:2
04923
045,24
04525
B 049.2-4

0 s i o s

Im

BB EED

Bezeichnung

Entwiddung einer neuen Benutz ..

Planungsphase
Anforderungskatalog
Spexifikation
Abnahme der Planung
Umsetzungsphase
Design

Mockup

Entwickung

Testen
Dakumentation
Systemabnahme

5| = | @ Lischen | =

Planaufwand  Start

36,000 Pt
7,000 Pt
2,000 Pt
5,000 Pt

04.11.2019
04.11.2019
04.11.2019
07.11.2019
20.11.2019
20,000 Pt 20.11.2019
5,000 Pt
15,000 Pt
so00pt || O
2,000 Pt

1

Ende

07.02.2020
20.11.2019
06.11.2019
18.11.2019

07.02.2020
3,000 Pt [Lotonesses Lasen

[C| &~ | vorganger «

Sonstiges ~ | 7] Zeitplanung | () | ¥

Tstioked

Beratung
Beratung

*Beratung
=Beratung
002 Schaub Peter

2019

2020

foder ¢ Dezember Januar Februar
=

=

@

i ]

@ hoy

B F

= ... e FYES

Abbrechen

Beispiel werden zwischen der ,Abnahme der Planung" (Meilenstein) und

den ersten Arbeitspaket der Umsetzungsphase ,Design® flinf Tage Puffer
definiert (um beispielsweise auf die Abnahme des Kundens zu warten). Nach
erneuter Vorwartsrechnung werden die nachfolgenden Arbeitspakete ent-
sprechend verschoben:

Februar

2019 2020
1€ November Dezember Januar
—
I r‘
:I—]

4.8 Ressourcenplanung

Flr das Beispiel gelten folgende Optionen in der Projektplanung, wobei speziell
die ersten drei Optionen relevant sind. Die Abwesenheiten sollten in der Pla-
nung angezeigt werden, ,Geeignete Mitarbeiter anzeigen®" zeigt alle Mitarbeiter
an, welche die Tatigkeit des Arbeitspaketes in den Mitarbeiterdaten zugeordnet
haben und , Auslastung berechnen" berechnet die Auslastung der Mitarbeit im
Zeitraum des Arbeitspaketes.

O EEEEO

Abwesznheitan ausblenden

Auslastung berechnen

Yorgange ausklappen

Detail-Plan verschighen

Protokoll anzeigen

Geesignete Mitarbeiter anzeigen

Teammitglieder aus abst. MA anzeigen

[

2019

November

Dezember

2020

Januar Februar
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In der Projektplanung werden dann (bei den genannten Einstellungen) fur die
Arbeitspakete alle Mitarbeiter mit Auslastungsinformationen angezeigt, welche
die geforderte Tatigkeit zugeordnet haben. Im Beispiel wird fliir das Arbeits-pa-
ket ,Anforderungskatalog" die Auslastung von Beratern im Zeitraum zwischen
dem 04.11.19 und dem 06.11.19 angezeigt.

b lon] neven A=
[B2kdo o BEED S E O ushe | = ot | [z | S & @ RIH M
- 2019 2020

[T Projext-tir. Bezeichnung Plangufwand  Start Ende Tatigkeit Mitarbeiter fioder ¢ Novembes Dezember Jamuar Februar Varganger
1+ @ oss  Enbwicklung siner neven Benutz 35,000 Pt 04112019  07.02.2020

Fl a@essa Planungsphase 7000t (A1L2019  20.11.2019

8 049,01 | Anforderungskatalog 20007 04112019 06112019 [Berstung | 1

L 049,12 | Spesifikation SO00Ft 07.11.2009  18.112019 Eeratung 1

B Efo40.1-a | Abnahme der Planung 20112019 32

E 4@z Umsetzungzphase 29,000 Pt 20112019 07.02.2020 o0z Schaub Feter 324.3% 114.2% 100.0%

Ll 049.2-1 | Design 30000 T20.00.2009 06002020 | Programmierung - Java Schmidt Norbert 124.0% 124.0% 100.0% a3

B 049.22 | Modkup 5000 Pt "06.00.2020 713002020 | Programmierung - Java Jansen Glivia 14.5% 8.3% 100.0% 5:4

" o823 | Entwickung 15000pt "13.002020 03022020 | Programmisrung - Java - -— T 65

E il 040294 | Testen 4 X . esten n Fran F :

B T ooo pr "o3.02.2020  "o7o22020 | T 109 Behn Frank | 7] 76

B [ 049.2-5 | Dokumentation 2000 Tonoz2020  Tos.oz.2020 Dokumentation 014 Meier Paula | ] = B 6

{ ] Efhos0.2-a | Systemabnahme "07.02.2020 002 Schaub Peter | [7] Ll’ 96,7

Die unterschiedlichen Auslastungen in der Auswahlbox zeigen zuerst die Aus-
lastung aller geplanten und laufenden Projekte an, dann die Auslastung aus-
schlieBlich der laufenden Projekte und der dritte Wert zeigt die Projekt-verflig-
barkeit an.

Nach Einsatzplanung und Vorwartsrechnung ergibt sich dann ein neuer Termin-

plan:

X neven DR=

Bk e o BEODS E O leshn | = s [z | & & QRN W
2019 2020

[ Projeie-nr. Bezeichnung Hanaufmand  Start Ende Tatigheit Mitarbeiter fecier November Januar Vorganger

£+ o Entwicklung einer neven Senutz 000P 04102009 17002020 B

F 4@ o Planungsphase 7000Ft 04112019 | 20112019 [ —

{ 040.1-1 | Anfordenungskatalog 2,000 Pt | 04102019 06.11.2019 Beratung 008 Jansen Olvia [ l_’%j 1:

] 049.1-2 | Spesifikation 5,000 Pt | 07.11.2019 18.11.2019 Frojekimanagement 604 Schmids bo... | [7] — F

| 4] Efip49.1-a | Abnahme der Flanung 20102019 002 Schaub Peter  [¥] LbQ_r F2

B 4@z Umsetzungsphase 9,000R 02122019 17.00.2020 B -‘

A 049.2-1 | Design 3000 Pt Tozaz2019  Ti0az22019 Programmierung - Java 015 Sehréder 0. 7] pE——— 4:3

B 04922 | Mocup sooar "1122019  T17.122019  Programmienung - Java 015 Schrsder 0. [T L= 5:4

(] 040.2-3 | Entwicklung 1,000 T1saz200  Ti3onz020 Frogrammierung - Java 015 Schréder 0. 7] T 65

[ 64924 | Testen 4000r "1a0n2020 (17012000 Testen 009 Behn Frack ] _:.‘_‘— 7i6

g 049.2-5 | Dokumentation 20000 "14.00.2020  [15.012020 | Dobumentatio 014 Heier Pacls 7] L'_[:L‘L,I 86

s Sl p49.2-4 | Systemabnshme *17.00.2020 02 Schaub Peter  [7] 2 2 9:8,7

Im Projekt auf den Reiter
dann die Teilprojekte/Vorgange/Meilensteine und ...

,Stammblatt" befinden sich im Rahmen ,Struktur®

© Information Desire Software GmbH

Seite 17



2 ﬁ Projekt 049 Entwicklung einer neuen Benutzeroberfliche

B & 0 B @ E B b, Iz g Dokument~ Bearbeiten~ Ansicht~ Riickverweise ~ Aktionen ~

Stammblatt | Beteiligte | Antrag | Portfolio | Risikobewertung | Status

= Basisinformationen
Projekt-Nr. 049

Bezeichnung Entwicklung einer neuen Benutzeroberflache

Kennzahlen

Status |

| Budget | Auftrag & Fi

vy

355V

Inhaltsbeschreibung | Neue Benutzeroberflache fiir Projectile inkl. Erweiterungen im Dashboard-Builder

Plan-Beginn (04112019 0@
Bemerkung

= Struktur -
Hauptprojekt 049 Entwicklung einer neuen Benutzi  Oberprojekt

Unterprojekte [7] k- | Projekt-Nr. ~ | Bezeichnung
[ 1| 049.1 Planungsphase
Gl 2| 049.2 Umsetzungsphase

Status

Plan-Ende | 1

7.01,2020 =

Blan-End.

04.11.2019 20.11.2019
02.12.2019 17.01.2020

56:00
232:00
288:00

56:00 00:00
232:00 00:00
288:00 00:00

. im Reiter ,Beteiligte™ befinden sich im Feld ,Projektteam" alle Bearbeiter der

einzelnen Arbeitspakete

- interne Beteiligte

Unit Abteilung & = Kostenstelle Technik =
Projektmanager B+ Name = Vorname Telefon E-Mail
&: 1| Schaub Peter -11 p.schaub@firma.de
Projekiteam B~ | Vomame Mame = Telefon E-Mail
1| e Klaube -11
2 | Oliver Schrider -11
3 | Morbert Schmidt - 14 n.schmidt@firma.de
4| Paula Meier - 15 p.meier@firma.de
5 | Frank Behn -11
6 *Java
7 *Beratung
& | Olivia Jansen -11
3 Peter Schaub -11 p.schaub@firma.de
4.9 Nachfolge-Prozesse
Kalkulation, Angebote, Auftrage, Projekt aktivieren (siehe Teil 5)
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