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4.04.01.2 Terminplanung

Wenn alle Arbeitspakete und Ablaufbeziehungen definiert sind, kann eine der
Berechnungsfunktionalitaten verwendet werden, um den optimalen Terminplan zu bestimmen. Diese
Berechnungsfunktionalitaten konnen mit oder ohne Berucksichtigung der Mitarbeiterdaten
durchgefiihrt werden.

Vorwartsrechnung

Bei der Vorwartsrechnung werden die frihestmdglichen Beginn- und Endzeiten der einzelnen
Arbeitspakete ermittelt. Das System bestimmt jetzt selbstandig die frihesten Beginn- und Enddaten
der Arbeitspakete und verschiebt diese Daten.

]

Die Zeiten ergeben sich folgendermalen:

Sollte auf ein Arbeitspaket schon Zeiten erfasst sein, so wird der tatsachliche Beginn als
fruhestmdglicher Beginn verwendet. Ansonsten wird, wenn keine Ablaufbeziehung mit diesem
Arbeitspaket als Nachfolger definiert ist, der Plan-Beginn des Hauptprojektes (bzw. aktuelles Datum,
je nachdem was spater liegt) verwendet.

Das Plan-Ende ermittelt sich aus dem Plan-Beginn und der Dauer des Arbeitspaketes, optional mit
Berlcksichtigung der Mitarbeiterdaten, oder (je nachdem was spater liegt) dem Plan-Ende, welches
sich durch die Ablaufbeziehung (beispielsweise Start-Ende) und deren Minimalabstand ergibt. Werden
die Mitarbeiterdaten berucksichtigt (eine entsprechende Combobox befindet sich im oberen Teil des
Dialoges), werden Auslastung des Mitarbeiters, die Tagesarbeitszeit des Mitarbeiters, der Urlaub,
sowie Wochenenden und Feiertage fur den Standort berlcksichtigt. Das Plan-Ende wird nur dann
gesetzt, wenn das friheste Ende der Berechnung nach dem gesetzten Ende des Arbeitspaketes liegt.

Das System verschiebt nach der Vorwartsrechnung des Beispiels das Projektende vom 03.03.2011 auf
den 31.07.2009. Die Ergebnisse der Berechnung (hier werden keine Mitarbeiterdaten berucksichtigt)
werden direkt im Gantt-Diagramm angezeigt. Es ergibt sich aus der Rechnung dann folgender
Zustand des Projektplans:
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X =, Gantt-Diagramm
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== ! Projekte _| Arbeitspakete _| Bearbeitungswerkzeuge ' Anordnungsbeziehungen
Zeigen Zeigen Zeigen Zeigen
12 + Meilensteine »f Planzeiten  _J Datum zeigen + Status zeigen
Zeigen Zeigen
ED:' fwrgange ¥ Istzeiten | Mitarbeiter zeigen Abwesend (Tag/teilweise)
anzeigen Zeigen | Feiertag (Tag/halb)
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5-1 Projektleitung pasziv R R R A R R AR
5.1 Planung passiv
S.1-Afbnahme Planung 18.07.2009 1
5.1-1 Kanzeption passiv] B—j
5.1-2 Spezifikation passiv [
5.1-3 Plichtenheft pazsiv—pd
52 Umsetzung pasziv
5.2-Afbnahme Prototyp 22072009
5.2-1 Templates passgiv B
5.2-2 Applikationslogik pasziv e B R R
5.2-3 Reports passiv i
5.2-4 Testen passinv E
5.2-5 Dokumentationen passiy

Das Gantt-Diagramm in der Projektplanung beinhaltet zahlreiche Optionen. Im oberen Bereich stehen
beispielsweise die Reload-Funktion, der Druck-Modus und das Ereignis-Log zur Verfugung.

]

Im mittleren Teil konnen Optionen zur Darstellung ausgewahlt werden, wie die Schriftgrolse, die Breite
der Graphik und weitere Optionen.
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==  Projekte _| Arbeitspakete | Bearbeitungswerkzeuge  Anordnungsbeziehungen
Zeigen zeigen Zeigen Zeigen
12 + Meilensteine ¥ Planzeiten | Datum zeigen + Status zeigen
Zeigen Zeigen
i ¥ Vorgange o Istzeiten _| Mitarbeiter zeigen Abwesend (Tagheilweise)
anzeigen Zeigen . Feiertag (Tag/alb)

Im Beispiel ist zunachst die SchriftgroBe von 12 Pt auf 16 Pt (Pt = Punkte) und die Breite von 800 Px
auf 960 Px (Px = Pixel) verandert worden.

(x]

Mit Hilfe des Bearbeitungswerkzeuges kdnnen (nach Reload der Ansicht) auch Anderungen an den
Terminen im Gantt-Diagramm vorgenommen werden.

Im Beispiel wird der Planbeginn und das Planende des Arbeitspaketes Projektleitung auf das
Projektende verlangert.
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== Projekte [ arbeitspakete [V Bearbeitungswerkzeuge ¥ Anardnungskeziehungen
i zeiyen Zeigen Zeigen zeigen
16| [@IMeilensteine [ Planzeiten  [C] Datum zeigen [¥] Status zeigen
|:|‘:',:| Zeigen zeigen
N [#]vargange Istzeiten [T mitarbeiter zeigen Abwesend (Tagteilweise)
aAllelder Zelgen 0 Feiertag (Tagmalh)
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6 QM -Modul passiv

-1 Projekrlaitung passiv

6.1 Planung passiv

E.1-A Abnahme Planung 03.08.2009

£.1-1 konzeption passiv

£.1-2 Spezifikation passiv

£.1-3 Fflichtenheft passiv

6.2 Umsetzung passiv

6. 2-d Abnahme Prototyp 11.08.2003

6.2-1 Templates passiv

6.2-2 Applikationslogik passiv

6.2-3 Reports passiv

£.2-4 Tasten passiv

&.2-5 Dokumentationan passiv

Bei der Anderung im Bearbeitungsmodus muss mit dem Mauszeiger auf das neue Datum geklickt
werden; ein Ziehen der Maus oder Doppelklicken ist nicht notig. Mit “Bestatigen” werden alle
Anderungen (die Berechnung und ggf. die manuellen Anderungen) in die Projektplanung
ubernommen.

| '& Gantt-Diagramm
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6 OM-Modul passiv
E-1 Projektlaitung passiv
6.1 Planung passiv
6. 1-A Abnahme Planung 03.08.2009
6.1-1 Konzeption passiv
6. 1-2 Spezifikation passiv
&.1-3 Pflichtenhaft passiv
6.2 Umsetzung passiv
E.2-A Abnahme Prototyp 11,08,.2009
6.2-1 Templates passiv
6.2-2 Applikationslogik passiv
6.2-3 Reports passiv
G.2-4 Tastan passiv
&, 2-5 Dokumentaticonan passiv

Erst das Abspeichern der Projektstruktur Gibernimmt die Anderungen in die Datenbank.
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>< = Projektplanung 6 QM-Modul

- Q) |20 " v © Anzeige|[3] |02 - Vollansicht v [} Gantt ¥ Pt =
[A[speichernJrdaten beriicksichtigen
Projektzeitraum Anardnungsheziehung
7oz (OO @®E-nomme |[O0 @  |Ende-Start v
=] Fixiert Nurmrner Bezeichnung Flan-Aufwand Plan-Beginn Plan-Ende Projekt a8 Mitarbeiter
D [F1] Auslastung | wahrsch, Ausl. {max Ausl
= | O B QM-Maodul 22|17 072009 1.08.2009
24 [~ ] Projektleitung 5[17.07.2009 1.08.2009 £ OM-Modul ¥ [S] Schaub Peter61.2% | 50.4% (100.0%) v |
== £ ] Planung 1017.07.2009 | [E03.08.2009 6 QM-Modul
&4 @ . Konzeption 3[17.07.2009 [E21.07 2009 6.1 Planung ¥ [%] Klaus Batzek 0.0% |0.0% (100.0%) v |
24 @ Bz Spezifikation 3[22.07 2009 [E24.07 2009 .1 Planung % [S] Franke Helene 13.7% | 13.7% (100.0%) v |
B4 &1 B3 Pllichtenheft 4[27.07.2009 0.07.2009 B.1 Planung % [S] Meier Bernd 4.4% | 4.4% (100.0%) vl
is [ B.1-A Abnahme Planung 03.08.2009 B.1 Planung % [4] Beckenbauer Sepp »
== & =z Umsetzung 7Da.08.2009 | [&11.08.2009 6 QM-Madul v
] @ Bz Termplates 3|04.08.2009 [Eos.05.2009 B.2 Umsetzung v [S Franke Helene 13.7% | 13.7% (100.0%) v |
24 @1 22 Applikationslogik 4|07.08.2009 10.08.2009 6.2 Ursetzung v
& @O EB23 Reports 010082009 | [EE10.08.2009 8.2 Umsetzung ~ (& Klaus Batzek 0.0% [0.0% (100.0%)  ~||
4 @] F2a Testen 0/10.08 2003 0.07 2009 2 Umsetzung % (%] Schaub Peter 51.2% | 50.4% (100.0%) + |
4 @ E2s Dokumentationan 0/10.08.2008 0.05.2009 £.2 Umsetzung + (5] Schaub Peter 61.2% | 50.4% (100.0%) |
i @ Bza Abnahme Protatyp 11.08.2009 5.2 Umsetzung Schaub Peter b

Ruckwartsrechnung

Fur das nachste Beispiel werden die Zeiten aller Projektelemente auf das Intervall 17.07.2009 bis
25.08.2009 gesetzt (griner Haken) und die Ruckwartsrechnung ausgefihrt. Bei der
RUckwartsrechnung werden die spatestmaoglichen Beginn- und Endzeiten der einzelnen Arbeitspakete
ermittelt.

& Projektplanung 6 OM-Modul

Qe Al " v @ Anzeige (3] 02 - Yaollansicht
Mitarbeiterdaten berdcksichtigen

Frojekizeitraum Anordnungsbeziehung
17072009 |[(JEBB- 2508200 | (W) - Ende-Start

+ Fixiert Mummer Bezeichnun B
E] [l : [P Inhalt des Feldes bestatigen

| & Projektplanung 6 QM-Modul
=] QO e %'1..

Mita rt:'Eiter'js'ter|F‘JIu:|<~'a~ul-'.="|rl:sl:uErlEu:I'|nl.|n|;| l

Die Daten ergeben sich folgendermalen:

Das spatestmdgliche Ende ist, wenn keine Sprungfolgen mit diesem Arbeitspaket als Vorganger
definiert sind, das Planende des Hauptprojektes. Wenn entsprechende Sprungfolgen definiert sind,
wird das spatestmdgliche Ende aus den Sprungfolgen und den Mindestabstanden ermittelt.

Wenn auf ein Arbeitspaket schon Zeiten erfasst sind, so wird der tatsachliche Beginn als
frihestmaoglicher Beginn verwendet. Ansonsten wird der Planbeginn ermittelt aus dem Planende und
der Dauer des Arbeitspaketes, optional mit Bertcksichtigung der Mitarbeiterdaten (siehe auch
Vorwartsrechnung) oder (je nachdem was fraher liegt) dem Planbeginn, welcher sich durch die
Ablaufbeziehung und dessen Minimalabstand ergibt.
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Hier wird das geplante Endedatum (der 25.08.2009) als Basis fur die Berechnung verwendet. Das

Ergebnis der Ruckwartsberechnung 6ffnet sich wieder im Gantt-Diagramm und kann hier ggf.
nachbearbeitet werden.

| '& Gantt-Diagramm
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|== F'rnjel-cte DArbeitspakete DBearbeitungswerkzeuge Annrdnungsbeziehungen
ZBigEn IEigen ZBineEn Zrigen
12| [@meilensteine [F] Planzeiten  [C] Daturn zeigen [¥] status zeigen
':EF' Zeigen Zeigen
' [¥|vargange Istzeiten [T mitarbeiter zeigen Abwesend (Tagiteilweise)
anzeigen elgen I Feierag (Taghall)
[Fees |
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6 QM -Modul pasziv
E-1 Projektleitung pazziv R AR AR Py
6.1 Flanung passiv

E.l-AAbnahme Flanung 18.08.2003

£.1-1 Kanzeption passiv] EE..... %

E.1-2 Spezifikation passiv] | LSRR, L.

E.1-3 Pflichtenheft pasziv m—'

6.2 Umsetzung passiv

E.2-AAbnakme Prototyp 25.08.2009

E.2-1 Templates pasziv —D%
E.2-2 Applikationslogik pass| e I O 0 N s
6.2-3 Reports pasziv

E.2-4 Testen pasziv

6.2-5 Dokumentationen pasziv

Wenn die Option “Mitarbeiterdaten bertcksichtigen” ausgewahlt ist, verschieben sich die Projekte
entsprechend der Verflgbarkeit der Mitarbeiter. Dabei werden alle geplanten Abwesenheiten der
Mitarbeiter (beispielsweise Urlaub, Mutterschutz, geplante Krankheiten, wie Operationen) und die

Auslastungen der bestehenden Projekte berlcksichtigt.

Nach einer Modifikation, Bestatigung und Schliellen der Projektplanung ...

| '& Gantt-Diagramm
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31 3 4 [ |5 Wi 6 Dal7 F
& OM-Modul passiv
E-1 Projektleitung passiv
6.1 Planung passiv

E1-Adbnahme Planung 18.08.2003

E.1-1 Konzeption passiv
E.1-2 Spezifikation passiv
E.1-3 Pflichtenheft passiv
6.2 Unisetzung passiv
E.Z-Afbnahme Frototyp 25.08.2009

6.2-1 Templates passiv
E.2-2 Applikationslogik passiv
E.2-3 Repaorts passiv
E.2-4 Testen passiv
E6.2-5 Dokumentationen passiv
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... wird der Projektplan abgespeichert.

* =& Projektplanung 6 QM-Modul
Q) |20 ",

daten berdcksichtigen

Auswertungen

Aus dieser Planungskomponente konnen auch viele Standardauswertungen aus Projectile aufgerufen
werden. Eine detaillierte Dokumentation der einzelnen Auswertungen befindet sich im Abschnitt 2.5
und 4.5.

Nach Auswahl einer Auswertung, hier die Auslastungsubersicht lll, wird ein Zwischendialog geéffnet,
der ...

. '& Projektplanung 6 QM-Modul

[l Q) |l Al L. Auslastungsibersicht Il v @

Mitarbeiterdaten bem.ﬂ.rheitspakete Plandlst
Frojekizeitraurm Auslastungsibersicht |l
31.07.2009 E] ﬂ.u:s:la stungsibersic h'klll
o Eared Yalue
HE I%Fenigstellungsgrad
0 Gantt Tabelle
kalenderibersicht Il

=
k4 el Kapazitatenauswertung |l
~ @ ] Meilenstein-Trend-Analyse

& Metzplan

Frojekte FPlandst

4
F] el Projektibersicht
]
5

] |PsP
E!D Feithachweise

A Aorrarme T ranlne

... die Auswahl eines Betrachtungsintervalls und des Ausgabeformates erlaubt.

>< LQJ Kapazitatenauswertung 1 Kapazitatenauswertung

Alswerungszeitraum

v| @
Start 31.07.2009 |[H

Ende 25.08.2009 |[H w

Display o

3

Diese Auswertung generiert mitarbeiterbezogen eine Ubersicht tber alle Aufgaben der Mitarbeiter
und ordnet diese gemal ihrer Planzeitraume an. In der ersten Zeile der Mitarbeiter sind dabei die
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Auslastungen der Mitarbeiter in drei Kategorien (rot - Uberlastet, gelb - ausgelastet und grin -
normale Auslastung) dargestellt. Die Schwellwerte konnen vom Benutzer (obere Auslastungsgrenze
und untere Auslastungsgrenze) eingestellt werden. DarUber hinaus enthalt die erste Zeile pro
Mitarbeiter auch die geplanten Abwesenheiten (im Beispiel Urlaub).

In den Zeilen unter dem Mitarbeitername sind alle Arbeitspakete des Mitarbeiters dargestellt, um bei
Uberlastung die Ressourcenkonflikte aufldsen zu kénnen.

| L] Dateien

Auslastungsiibersicht 11l

6.1-2 Spezifikation

5.2-1 Templates

§5.2-2 Applikationslogik
Klaus Batzek =

£5.1-1 konzeption

6.2-2 Applikationslogik
Meier Bernd

4.2-2 Dokumentation

6.1-3 Pflichtenheft
6.2-2 Applikationslogik

Schaub Peter
3.1-1 Spezifikation
4-1 Projektleitung
5-1 Projektleitung

B beriaster ¢ =100.0%)

Franke Helene = [EE—— |
4.2-1 Entwicklung s - |
[E=——

==

T

“HI "I [

Ausgelastet { =300 %)

. Marmal
. Urlaub

. Termine zum Arbeitspaket

Die Kapazitatenauswertung Il generiert mitarbeiterbezogen eine Ubersicht Giber alle geplanten
Aufgaben der Mitarbeiter fur beliebige Perioden im Betrachtungszeitraum.

& Projektplanung 6 QM-Modul
|E] t_} j&..ﬂi ’l_ kapazitdtenauswertung ||
Mitarbeiterdaten berd

Arbeitspakete Plandlst

Projekzeitraum Auslastungsibersicht |l
311.07.2009 | [4] [*lAuslastungsibersicht Il (
___[Earned “alue
B I%Feﬂigatellungagrad
== Gantt Tabelle
[l Kalenderibersicht |l
@ @:l <apazitatenauswertu |l
S= Meilenstein-Trend-Analyse
L] ¥
Metzplan
d i Frojekte Plan/lst
] [ Projektibersicht
@ @3 PP
i ] Eeit_nau:hweise

In der tabellarischen Darstellung werden hier allerdings nur die geplanten prozentualen Projektzeiten
der Mitarbeiter Uber die Perioden aufgelistet. Die Perioden kdnnen vom Benutzer im Reiter
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“Parameter” ausgewahlt werden (Voreinstellung wochentlich).

% L) Dateien

Kapazititenauswertung Il: 31.07.2009 - 25.08.2009

(Alle Were in %4

M itarbeiter Projekt 31.7.2009 - 2.8.2009( k00 32 (KOA Z3(KW 34|24, 8.2008 - 26.2.2009
Franke Helene |4.2 Customizing aktiv 15,69 15,69 1569 15,69 15,69
5.1 Plahung passiv 0,00 46,67 13,33 0,00 0,00
6.2 Umsetzung passiv 0,00 o000 000 6667 33,33
surnme 15,69 62,35 2502 82,35 4802
K.laus Batzek (6.1 Planung passiv 3333 5333 0,00 000 0,00
6.2 Umsetzung passiv 0,00 ooof o000 587 33,33
surnme 33,33 53,33| 000 667 3333
Meier Bernd (4.2 Gustomizing aktiv Qo0 o000 o000 806 3,06
6.1 Planung passiv 0,00 o000 20,000 0,00 0,00
6.2 Umsetzung passiv Qo0 0,00 000 667 3333
Surnme o,00f 000 20000 14,73 41,40
Schaub Peter |3.1 lkkonzeption aktiv 3226 0,000 000 3226 32,26
4 Einfdhrung Frojectile aktiv 500 0,000 000 500 5,00
g QM fdodul passiv o,00f 000 000 20,00 33,33
Abwesenheiten 0,00(100,00\100,00( 0,00 0,00
Surnme 37, 26(100,00100,00(117,26 70,59

Die Auswertung kann die geplanten Kapazitaten auch graphisch veranschaulichen, wenn die Option
“mit Abbildung” gesetzt ist.
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nd 0Z.05.2009 0%.05.2009 1e.05.2009 £3.058.2009 £6.05.2009

Franke Helene
klauzs Batzek
Meier Bernd

Schaub Peter

Auswirkungen auf Projektmaske

Nach Schliefen der Auswertungen und des Planungsdialoges erscheint wieder die Projektmaske. Hier
sind die Projektstruktur und der Projektzeitraum angepasst worden, ...
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| [ Projekt 6 OM-Modul
E{ i’ = 4 :1‘: Dokument = Bearbeiten = Ansicht » Rickverweise = Akbionen =
Stammblatt Beteiligte Portfolio Zeiken Budget Finanzen Bestellung akkionen Sonstiges

Frojektinfo Mummer 6 Status passiv -

Bezeichnung QM-Madul

Frojekizeitraum  von 31.07.2009 @l hiz 2= 05,2009 @l
Oberprojekt
Unterprojekie
e e h Seite (1 |won 1 P 1-218
= Mummer  Bezeichnung Statusz
1 D 6.1 Planung passiv
2 [§ &2 Umzetzung pagsiv
Worgange
gang el Seite |1 |won 1 = 1-10D

“Yorgangsnummer  Bezeichnung

1 [ &1 Projektistung

... die Bearbeiter der Aufgaben sind in das Projektteam Ubertragen worden

| [@ Projekt 6 gM-Modul
E L_ N, = \; = Dioku G 2 = : 7
¥ Ly okument *  Bearbeiten *  Ansicht +  Rickverweise +  akbionen -

Skarnrnblatt Beteiligte Partfalio Zeiten Budaget Finanzen Bestellung Aktionen Sonskiges

Externer Auftrag
Auftragoeber = =
Ansprechpartner =
Linit
i
Projektrmanager % 2
3 v Seite |1 [von 1 el Fe 1-1/1
| i= Mame “orname Mitarbeiterstatus
1 £ Schauk Peter Festangestelt
£ >
Projekiteam : .
v Seite |1 [von 1 ol Fe) il =il
= Mame “orname Mitarbeiterstatus
1 A Franke Helens Festangestelt Be
2 A Kaus Biatzek Festangestelt
] 8\ eier Bernd Externer hitarbeiter
4 A Schaub Peter Festangestelt bt
< >

und die Planaufwande werden kumuliert aufgelistet. Im Reiter “Budget” kdnnen mit Hilfe der Aktion
“Preistabelle aktualisieren” die Budgets aus den Arbeitspaketen berechnet werden, dabei
unterscheidet das System zwischen festangestellten Mitarbeitern (intern) und Freelancern und
externen Mitarbeitern (extern).
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| [@ Projekt6 QM-Modul

E,! i = \Q. :{b Dokument » Bearbeiten =+ Ansicht » Rilckwerweiss = Akkionen =

Skammblatt Eeteiligte Fortfolio 09_:.l:-‘_rfa.istab_ell_e_ik_tealisie.rla!'l_. 1Zen Bestellung Akkionen Sonstiges

Primarer Aufiwand Umsatz Kosten Profit Profit

EUR EUR EUR %

Friméaraufiwand intern EUR EUR EUR o

Primaraufwand extern EUR EUR EUR o

Budget

I @)&IG) -0/ 0 (W]

Z Bezeichnung = Kostenart ZInternes Budget < Externes Budget £ Budgetdifferenz & Anzahl 2 Artikel

py
v |Q v
W .J W
w .\) w
w J w
w .J ~

Die Werte werden gemaR der Berechnungsgrundlage aus der Preis- und Kostenfindung berechnet.

| [@ Projekt 6 QM-Modul

Ei i = k;l :0 Dokument = Bearbeiten v Ansicht = Rlckverwsize = Aktionen =

Stammblatt Beteiligte Partfalio Zeiten Budget Finanzen Bestellung Akkionen Sonstiges

Frimarer Aufwand Limsatz Kosten Frofit Frofit

17.120,00 EUR 7.020,00| EUR 9.200,00 EUR 53,74 %
PRI [TTEHE 12.853,33 EUR £.000,00 | EUR £.853,33 EUR 53,32 %
P DAL ety 4,266,567 | EUR 1.920,00 EUR 2.346,67 | EUR 55 %

> [§ Projekt 6 gM-Modul

E E& {%‘ o 'uJ ::;; Dokument * B

Stammblatt || dieses Dokument in Ablage dbernehmen (digs )
Das generierte Projekt kann jetzt mit in die personliche

Ablage Ubernommen werden (siehe Abschnitt 3.02.1 Personliche Ablage).
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