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3.5 Auswertungen

Basis fur die Auswertungen des Projektinformationssystems sind die erfassten Projektleistungen. Der
gesamte Datenbestand liegt zentral im System vor und wird von Projectile flr ein umfassendes
Projektcontrolling gemal Ihren Selektionskriterien (Projekte, Projektarten, Kunden, Mitarbeitern,
Zeitintervallen, etc.) aufbereitet.

In Projectile stehen u.a. folgende Auswertungen zur Verfugung:

e Gantt-Diagramm, Projektstrukturplan, Meilenstein-Trend-Analyse, Earned-Value-Analyse,

e Plan/Ist-Vergleich der projektbezogenen Leistungen und Kosten,

e Mitarbeiterzuordnung und Tatigkeitsnachweise fur Projekte und Kunden,

e Darstellung der gesamten Ertrags- und Kostenkette vom Angebot Gber Budgets und den
tatsachlichen Kosten bis hin zu den fakturierbaren Leistungen, gestellten Rechnungen und
(noch offenen) Zahlungsstromen.

Die mitarbeiter- und projektbezogenen Auswertungen der Zeitnachweise liefern einen aktuellen
Uberblick beziiglich der Mitarbeiterzuordnung in allen laufenden Projekten. Dariiber hinaus kdnnen Sie
sich Summen- und Einzelzeitnachweise erstellen lassen und so lhre erbrachten Leistungen aus der
Projektarbeit lickenlos dokumentieren.
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Abbildung 18: Leistungsnachweise und Stundenzettel

Im Auswertungssystem stehen diverse Auswertungen zum Thema Ressourcenmanagement zur
Verfligung.

Die dargestellte Auslastungsibersicht (eine von drei Varianten) generiert mitarbeiterbezogen eine
Ubersicht Gber alle Aufgaben der Mitarbeiter und ordnet diese wahlweise geméaB ihrer Planzeitraume
oder Prioritaten an. Diese Auswertungen geben/enthalten auch Hinweise, wenn Aufgaben aufgrund
fehlender Kapazitaten nicht rechtzeitig beendet werden kénnen.

Die Kapazitatsauswertungen zeigen die konkreten Uber- und Unterlastungen der Mitarbeiter tber frei
definierbare Zeitraume, bezogen auf variable Perioden, an. Dabei werden Feiertage und die
Abwesenheiten der Mitarbeiter bertcksichtigt.
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Abbildung 19: Ressourcenauswertungen

Die Projektauswertung ermdglicht vielfaltige Auswertungen bezuglich des Verlaufs einzelner Projekte
und Arbeitspakete: Soll/Ist-Vergleiche, Projektstrukturplane, Meilenstein-Trend-Analysen, etc.
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Projektauswertung

Projekt Mitarbeiter Plan[h]|Ist-Zeit[h]| Differenz[h]|Rest[h]|Plan-Beginn |Plan-Ende |Ist-Ende | Status Fertigstellung[%]|CPI | SPI
EF Implementation Projectile 1: Schaub Peter 260000 280,00 10,00( 00O 09.02.2004 (05.03.2004 1,041,000
EP-1 Projektleitung 1: Schaub Peter 36,00 37,00 -1.00)  0,00{ 09.02.2004 [05.03.2004|08.03.2004 |erledigt, verspatet 100,00)0.57 (1,00
EF.1 Planung 1: Schaub Peter 64,00 53,50 450 000 09.02.2004|17.02.2004 1,08|1,00
EP.1-& Konzeptabnahme 17.02.2004|1: Schaub Peter 17.02.2004|17.02.2004

EP.1-1 Konzeptgesprache 1: Schaub Peter 24,00 20,00 400( 000 09.02.2004|11.02.2004(11.02.2004 [erledigt 100,00)1.20(1,00
EP.1-2 Pllichtenheft erstellen 1: Meier Dieter 40,00 3850 0500 000 11.02.2004|17.02.2004(17.02.2004 |erledigt 100,00)1,01 (1,00
EPF.2 Custornizing 1: Schaub Peter 20 Miller John 125000 117,00 11,00 000] 17.02.2004|02.03.2004 1,09(1,00
EP.2-A Prototyp 27.02.2004 1: Miller Frank 27.02.2004|27 .02.2004

EP.2-1 Entwicklung 1: Miller John 64,00 458,50 1550 000) 17.02.2004|26.02.2004|27 02.2004 |erledigt, verspatet 100,00)1 32 (1,00
EPF.2-1 Entwicklung 1: Miller Frank 16,00 16,00 0,00 000 17.02.2004|26.02.2004(23.02.2004 |erledigt 100,00)1,00(1,00
EP.2-1 Entwicklung 1: Schrider Sandra 16,00 1500 1,00 000f 17.02.2004|26.02.2004|20.02.2004 | erledigt 100,00|1,07 1,00
EP.2-2 Dokumentation 1: Meier Dieter 24,00 26,00 =200  000| 26.02.2004 [01.03.2004|02.03.2004 |erledigt, verspatet 100,00(0.92 (1,00
EP.2-3 Testen 1: Schaub Peter 8,00 1150 -3,50)  0,00| 26.02.2004 (01.03.2004 |01.03.2004 | erledigt 100,00|0,70(1,00
EP.3 Einfilhrung 1: Schaub Peter 20 Batzeck Klaus| 32,00 36,50 -4,50|  0,00| 02.03.2004 |05.03.2004 0,85)1,00
EP.3-A Systernabnahme 05.03.2004 |1: Schaub Peter 05.03.2004 |05.03.2004

EPF.3-1 Installation 1: Schaub Peter 8,00 a,00 0,00 000 02.03.2004|03.03.2004(03.03.2004 |erledigt 100,00|1,00(1,00
EP.3-2 Schulung 10 Miller Julia 24,00 2850 -1,50|  0,00{ 03.03.2004 |05.03.2004|03.03.2004 |erledigt, verspatet 100,00|0,84(1,00

Abbildung 20: Plan/Ist-Vergleich

Mit der Meilenstein-Trend-Analyse wird lhnen ein zukunftsbezogenes Projektcontrolling-Instrument an
die Hand gegeben, mit dessen Hilfe Sie schon frihzeitig zeitliche Abweichungen vom Sollzustand
(Meilenstein-Termin) erkennen konnen.

Abbildung 21: Terminauswertungen (Gantt-Diagramm, Meilenstein-Trend-Analyse
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Die Auswertung Gantt-Diagramm visualisiert die Projektzeitplanung (Plan) und den aktuellen

zeitlichen Projektstatus (Ist) anhand von Balkendiagrammen.
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Die Earned-Value-Analyse listet flr ein Projekt Uber beliebige Perioden die Plan- und Istaufwande
sowie den Fertigstellungsgrad ab. In der Auflistung werden die Planzeiten, Istzeiten und Fortschritte
pro Periode (hier Kalenderwochen) nach Kriterien gruppiert (hier Unterprojekte).

In den Abbildungen werden die Planaufwande, die Istaufwande und die Vergleichsgrolle Earned-Value
auf der Zeitachse abgetragen. Der Earned-Value liefert Aussagen Uber die geleistete Arbeit im
Vergleich zu den geplanten und erbrachten Aufwanden.

Earned Value
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Abbildung 22: Earned-Value-Analyse

Der Earned Value (EV) ergibt sich aus dem Fortschritt der Periode (Differenz vom Fertigstellungsgrad
der betrachteten Periode zur Vorperiode) und dem Gesamtplanaufwand, also

EV(t) = Fortschritt(t) * Gesamtplanaufwand.

Die Kennzahlen BCWS, ACWP und BCWP kennzeichnet die Plan-Kostensummenlinie, die Ist-
Kostensummenlinie und den geschaffenen Arbeitswert als Vergleichswert.

Die Kostenauswertung zeigt Ihnen alle im Rahmen der Projektarbeit angefallenen Kosten -
aufgeschllisselt nach den einzelnen Kostenkategorien/Budgetposten als Gesamtibersicht und
detailliert nach jeder Position. Somit besteht zu jedem Zeitpunkt Transparenz hinsichtlich der
Rentabilitat lhrer Projektarbeit.
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&2 ? )| Dateien
Kostenauswertung
Projekt Kostenart EUR [Budget Intern|Kosten | Differanz
EP Implementation Projectile
Arbeitskosten 11.608,00|11.513,00 95,00
Fremdleistungen 4.000 00 0,00] 400000
Reisekosten 7180000 17166 701834
Surme 22,798 00|11 684 B66/11.113 34
NAY Navision interface 22 |9 O] Dateien
Arbeitskosten
Reisekost Fakturaauswertung
elsekoslen Projekt [EuR Angebote Budget | Rechnungen|Zahlungseingange offen | |Direkle Kosten|Fremdrechaung Zahi gelofien (DB | [DBI
Surmme EP Implamentation Projectile Intem 14.860/00/22.798,00] 12.005.78 000 0| 1227728 0m 000 0w 000 0,m
Alle Projekte |Exter Newo [34:840,00/37 22000] 33365 28 B®E2: 0w U754 000 000] 00| 861158] 861138
Arbeits! Extem Brutto[dD. 414,40 D00 3870458 3870488 000 000 [ilis] 0o om| oo 0m
e NAY Navision inteface | Intem 12.088,00 12,608 0| 00| 0| opo|  103%25 0| 0w om[  opo om
Fremdleistungen Extem Netto [26.120,00/22.960,00] 2512000 000)25.12000] 2141500 0w 0m| 0m| 370500)-21.41500
Reisekosten |Extem Brunto[29.130,20) 00 2913920 0,00/23.139 20 000 00| 000 oo opo 0,00
Surmme - Summe Item 26.946,00 35,406 00| 12.005,76 00 0 21353 0m 0 0 000 0,0
[Summe 183 [P )| Dateien |Extem Netto |59.960,00/60. 180,00 58.486,28] 3336282512000 4616930 00| 0| opofi231698[-12 508,02
Extem Brutio[f9.55360 000 67.844 /8 36.704,55/29.139 20 000 0,0 0 0w 000 0,00
Fakturierte Zeiten (Projekte)
Projekt Plan [h] [Beauftragt [h]{Ist [n]  [Faktunerbar [h]|Fakturiert [h]|Differenz |lstkosten IFakluliers Kosten
EP Implementation Projectile 260,00 296 00| 25000 250,00 253 50 950| 12277 28 38.704 88
MAY MNavision intedface 226,00 0,00| 24300 234 52 0,00 -23452| 103325 2913920
MSP Projectile 3.0 545,00 0,00 1375 13,00 0,00 -1300| B.987 50 0,00
BMYWIE Implementation TransporthManager 27200 000 10200 101,75 52,00 43750 B6.934 31 753340
BMWOS SAP Add-ons BMWW 116,00 000f 17875 170,00 0,00 -17000| 28.757 50 0,00
WFO2 Customizing crm system 262,00 0,00 12275 12275 000 -12275| 6.56850 0,00
EKD2 Implementation projectmanagement software 512,00 oool 23875 238,25 46,00 -19325| 14.164 89 13.283,17
D309 Einfiihrung Risikomanagement 164,00 184,00 12250 127 00 90,00 -37.00| 13.16505 17.017 20
WFO9 Einfuhrung Projectile 168,00 000 24025 240 .25 0,00 -24025| 14.247 50 0,00
DED3 DE Bahn 1393520 0,00 8,00 8,00 0,00 -800| 230000 0,00
807 Einfiihrung Projectile 172,00 188,00 16,50 16,50 20,00 350 B.07102 9.385,00
16.637,20 668,00 |1.536,25 1.523,02 467,50 |-1.056,52 |121.804,81 115.062,86

Abbildung 23: Finanzauswertung

Die Finanzauswertungen geben Ihnen ein wirkungsvolles Instrument an die Hand, um sich rasch einen
Uberblick Uber die gesamte Kostenkette vom Angebot und dem geplanten Budget tber die aktuellen
Kosten bis hin zum Rechnungsertrag und den kompletten Zahlungsstromen zu verschaffen.
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