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4.2.02 Projektdaten verwalten
(Projektplanung - Fortsetzung)

Anordnungsbeziehungen

Im folgenden Beispiel werden zwischen den Arbeitspaketen und Meilensteinen Ende-Start-
Beziehungen definiert (Standardeinstellung des Dialoges). Im Beispiel ist das Arbeitspaket #3 der
Vorganger und #4 der Nachfolger fur die zu definierende Ablaufbeziehung. Im Feld Vorganger muss
also fUr #4 der Vorganger #3 eingetragen werden. Nach dem Speichern ...

&3 ? "la| Projektplanung 52 Qh-Modul
Eﬁ Q||| 'L-I j of|  Anzeige (3] |D1 - Standardansicht 'l | | |Gant‘t j [v4 IPt j (¥4
{speichern |iterdaten bericksichtigen
Projektzeitraum Sprungfolge
torzeons | (0@ B - pzozeony | (4 () | [EndeStart =]
2 Fixierthumrmer  Bezeichnung Plan- Plan-Beginn Plan-Ende Projekt Externer #  #\organger
Aufwand Stundensatz
[Pt [EUR]
B - OM-Modul s0fto1zz006 | B0z 02 2007
R e Prajektieitung sfiotzzos | Eozozeoor | B9z aMmoda =] # =
"B @ Planung tofiorzzo06 | Enzozzon7 | E[az oM Modul <]
/T 9211 [Konzeption iodzzoos | Eozozzoor | E[e2] Planng 7] # =i
r 9212 |Spesifkation ioazzoos | Bozozzoor | Es2i Planung =] # 3 =
Rr (3213 |Piiichtenheft dinzznos | Eozozzoor | Efazi Planng 7] # g =
B [T [@21-4  [Abnahme Planung 10.12.2006 [321 Planung =] # |5 *
"B RO [ez Urmnsetzung 1gfioizz006 | Eozozz007 | B9z OMMadul =
QT (3221 [Templates fintzznos | Eozozzoor | Efazz Umseteung ] # 5 =
R G2z Applikationslogik gfinizznoe | Eozozzoor | B[22 Umsetzung =] # g =
[T gees Reports dfinazzoos | Eoz.oz 2007 #0 g =
kT |gze4 Testen 110122006 02.02.2007 #1110 =
¥ g2es Dokumentatian 1in1zzoos | Edoz 0z 2007 #2 1o ==
B [T [322-4  [Abnahme Protatp 10.12.2006 [92:2 Umsetzung =] #3 1114 ¢

... werden diese Anordnungsbeziehungen vom System visualisiert (schwarzes Dreieck mit der
Nummer der Sprungfolge). Diese Anordnungsbeziehung besagt, dass das Arbeitspaket #4 erst
beginnen darf, wenn #3 beendet ist.

Anmerkungen: Im Modus “Vorganger” oder Nachfolger werden mehrere Elemente durch das Komma
getrennt. Ablaufbeziehungen kdnnen nicht auf Teilprojekte oder zwischen Projektstrukturen gesetzt
werden.

29 |2 ™. Projektplanung 92 Gh-hodul
Q) | Jn) 0] '1-| x| |« Anzeige (3] |01 - Standardansicht 'I « | IGanrt =l [« |Pt =] |«
[ Mitarbeiterdaten bericksichtigen
Projektzeitraum Sprungfolge
torzeooe | (00 @ & - pzozeor | 00 | [Ende-Swrt =]
H FixietMummer  Bezeichnung Plan- Plan-Beginn Plan-Ende Projekt Externer #  #\organger
Auferand Stundensatz
[Pt] [EUR]
B O e Oh-hodul 3010122008 | Bloz.0z.2007
@[5 Projektieitung glio1zz006 | Eoz.02.2007 92 ObrModul 7| # =
"B B [ Flanung Tofiozzo0s | Eozozzo07 97 ObModul 7]
@r [ Konzeption 310122006 | B0z 02 2007 921 Planung 7| # =S
@&r [z Spezifikation 3orzz006 | Eoz.02.2007 921 Planung 7| # [3 1 2>
@ C [5213 [Pfichtenher doizzoos | Ehzozzoor 921 Planung =] # 3 B> B~
s T |sz1aA Abnahme Planung 10.12.2006 921 Planung 7| # 5 ire
"B RC [z Urnsetzung 5[10.12.2006 | Epz.02.2007 32 QhHMocul 7]
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Die Eigenschaften der Anordnungsbeziehungen kdnnen verandert oder geldscht werden.
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Durch Anklicken des schwarzen Dreiecks der Sprungfolge 6ffnet sich dann ein Dialog ...

éﬁ@ ? 0 sprungfolge Yorgang 92.1-3 Plichtenheft - Meilenstein 82.1-A Abnahme Planung 1001222006

Yerknipfung IEnde-Star‘t vI

Minimaler Abstand al d
taximaler Abstand 0l d
Tage je Woche Bl d
Bemerkung N

[~

Araenden | Abbrachen Loschen |

... und die Anordnungsbeziehung kann bearbeitet werden. In diesem Dialog kdnnen nun die Abstande
eingegeben werden oder die Anordnungsbeziehung geléscht werden.

Minimaler Abstand: Zeitbeeinflussung in Tagen flir das nachfolgende Arbeitspaket. Beispiel: Der
Prototyp des Handbuches wird nach der Erstellung zur Druckerei weitergegeben, welche dann einen
Probeausdruck erstellt. Dies wird n Arbeitstage dauern und im Anschluss wird das Handbuch noch
einmal Uberpruft.

Maximaler Abstand: Zeitbeeinflussung in Tagen fir das nachfolgende Arbeitspaket. Werden bei den
Abstanden keine Eintrage vorgenommen, geht das System von der Zeitspanne aus, um die ein
Vorgang ausgehend von seinem frihestmaoglichen Anfangszeitpunkt verschoben werden kann, ohne
den frihestmdglichen Anfang seiner Nachfolger zu beeinflussen.

Tage je Woche: Anzahl der Tage, welche als Wartezeit gezahlt werden. Beispiel: In manchen Fallen
ist es notwendig, Wochenenden nicht als Wartezeit zu zahlen (Trockenzeit zwischen zwei Anstrichen).
In diesem Fall wird hier die Anzahl der Tage/Woche eingegeben, welche als Wartezeit gezahlt werden
kdnnen (beginnend mit Montag). Im Beispiel arbeitet die Druckerei nur Montag - Freitag; wenn der
Prototyp an einem Donnerstag fertig wird, wird der Ausdruck erst am Dienstag ankommen. Wenn
dieses Feld nicht gefullt ist, wird als Standardwert 7 Tage/Woche genommen.
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4.2.02 Projektdaten verwalten (Projektplanung - Fortsetzung)

2@ ? 0 sprungfalge Yargang 92.1-3 Pflichtenheft - Meilenstein 82.1-A Abnahme Flanung 10,12 2006
Werknipfung IEnde—Start -]
Minimaler Abstand 20 d
Maximaler Abstand 34
Tage je Woche b d
Eermerkung N
[~
Anwengen Abbrechen Laschen |

Alternativ kann auch der Nachfolger flr jedes Element eingegeben werden oder die
Anordnungsbeziehungen graphisch definiert werden. Bei der graphischen Definition von
Anordnungsbeziehungen mussen die Vorganger mit der Maus als Quelle markiert werden und die

Nachfolger als Ziel.

Ressourcenmanagement

In der Ansicht “Vollansicht” kdnnen fur jedes Arbeitspaket der Mitarbeiter und die Tatigkeit definiert
werden. Anmerkung: Die dokumentierte Ansicht ist nur ein Anwendungsbeispiel und kann vom

Benutzer angepasst werden.

P ? "la| Projektplanung 92 GM-Modul

[+ Witarbeiterdaten bericksichtigen

Projektzeitraum

to1zzoos | 0 E @ - pzozzoor | w

28 FixietNurmmer  Bezeichnung Plan-
Aufwand
[P1]
"B r o |a OM-Moriul
B [ae- Projektieitung
- m (521 Flanung

& 92141 Konzeption
& O |921-2 Spezifikation
| [e13  |Pfichtenhet

Q [l a]] ] = [ Anzeige[F] [

~*ollansicht

Sprungfolge

@D|Gann R
IEnde—Stan 'l

Plan-Beginn Plan-Ende Projekt 2 Mitarbeiter Tatigkeit

30(10.12.20068 0z 0z 2007

510,12 2008 zozzon7 | @[az omodul 7] (3schaubPaer 7] (R[algemeine Tatigkeit v
tforzeng | Ezozzon7 | E[s2 avmodul <]

Aroizeoos | Elozozeony | EfeziPanng 7] schaubPaer x] &[algemeine Tatgkait v
dioizeoos | Eozozeony | EleziPanng ] BschabPaer  v] Bfalgemeine Tatgkait v
dioizeoos | Eozozeony | E[eziPanng ] schaubPaer 7] Bfalgemeine Tatgkait v

Im Beispiel werden fir die Arbeitspakete die Tatigkeiten zugeordnet und diese Anderung

abgespeichert.

o9 ? "La| Projektplanung 92 Ghd-hodul

Ir"w Q|| ] "] =l 2] Anzeige|[F) [0z-Vallansicht x| & O [came = |o2] [P =] |2

v|Speichernfterdaten bericksichtigen

Projektzeitraurm

10122006 | (O ) @ @ - peozensy | E B

Sprungfolge

I Ende-Start =

= Fixiert Murmmer Bezeichnung Plan- Flan-Beginn Plan-Ende Projekt 2 Mitarbeiter Tatigkeit
Aufwand
[Pt]

B r e QM-Madul aof10azz006 | Epz.0z.2007

& ez Frojekileitung

&

[ |szia Konzeption

i [s212  [Spezfikation
GiT [s213  [Phichtenhet

S T |1 Abnahme Planung

sfntzzone | Eneozzonr | B9z Ommodul 7] BSchauk Pater
(PR Flanung 10[10.12.2008

L
)
)

Frojekileitung

Eoz.02.2007

E[s2 b htodd =

3101z 2008 B[sz1 Planung =] @[schaubpeter =] B[Beraung =l

3[10.12 2008 E[s21Panng 7] @[schaubpeter  v| Efanalyse =l

diotzzo6 | Eocozzoor | E[9z1 Planung 7] @[ScheubPeter 7] &Analyse = &
012,206 [521Panng =] @[schaubPeter =]
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Die Mitarbeiter kdnnen manuell in der Auswahlbox Mitarbeiter zugeordnet werden oder mit Hilfe des
Vorschlagswesen vorgeschlagen werden. Die Funktion “Geeignete Mitarbeiter anzeigen” ...

&3 ? "l.a| Projektplanung 92 Ch-Modul

Qf | " x| |&2| Anzeige|[F] [02-vallansicht -] | [0 [Gant v [ E &

¥ Mitarbeiterdaten berdcksichtigen

Projektzeitraum Sprungfolge
101zzo06 | (O () - [pznzzony | O | [Endegtart =]

= FixietMurnmer  Bezeichnung Plan- Plan-Beginn Plan-Ende Projekt

5 | Mitarbeiter Tatigkeit
Aufwand ,h
=
. m 92 Cikd-kodul 02 02 2007 Geeignete Mitarbeiter anzeigen

r 30[1012 2006

B [ae- Projektleitung sfinizzo0s | Bozozzoo7 | E[sz ovvocul 7] B[Schaus Peter x| (B)[Projekteitung |

"B RO e Planung 1010122006 | EHoz.02 2007 52 Oh-hodul =)
R [ Kanzeption inizeons | Eozozeon? | E[az1 Flanung 7 @[SchaubPeter =] ©Beratung =l
R [z Speifikation iizeo0s | Eozozeo07 | E[s21 Plonung 7| &[Schaus Peter =] Eanalyss =l
X [s213  |Plichtenheft qfioizzoos | @ozozeo07 | Eez1 Flanung = &[Schaub Peter =] Eanalyse =]
Bg BT [923-4  [Abnahme Planung 10.12.2006 [321 Flanung =] @[Schaub Peter =

B R e Umsetzung gfiazzooe | Epzozeoer | Eez oMwviodu =]

... listet dann in der Auswahlbox nur die Mitarbeiter auf, welche die Tatigkeit des Arbeitspaketes auch
in der Mitarbeiterverwaltung zugeordnet haben. Im Beispiel sind im System flur die Tatigkeit
Projektleitung nur die Mitarbeiter Batzeck, Meier und Muller geeignet (oder vorgesehen). Nur diese
Mitarbeiter haben in der Mitarbeiterverwaltung die Tatigkeit Projektleitung zugeordnet. Der
Mitarbeiter Schaub war vorbelegt und bleibt in dieser Auswahl.

53’;: Mitarbeiter
Auslastung |
wahrsch, Ausl.
(rmax. Ausl)

Schaub Feter j

Elatzeck Klaus
(Franke Helena
keier Dieter

hiiller Frank __l

kiiller Julia

achaub FPeter _;l

Mit Hilfe der Funktionalitat “Auslastung berechnen” werden die Auslastungen der geeigneten
Mitarbeiter ermittelt.

a8 Mitarbeiter
uslastung |

|.ﬁ.uslastung I:uereu:hnenl
(max. Ausl)

Franke Helene
Fur die Aufgabe Dokumentation kommen im gefragten Zeitraum vier Mitarbeiter fur die Abarbeitung
in Frage. Fur diese Mitarbeiter hat das System die Auslastung und die wahrscheinliche Auslastung
bestimmt und zeigt die generelle Verfligbarkeit der Mitarbeiter fur Projektarbeit an:
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g;: 2 Mitarbeiter
Auslastung | wahrsch, Ausl. (max. Ausl)

| Schaub Peter 105.1% | 54.3% (100.0%) = |

R

In dem Dialog erscheinen fur jedes Arbeitspaket alle Mitarbeiter, die flr diese Aufgabe geeignet sind
und mit den jeweiligen Prozentzahlen ihrer Auslastung. Der Mitarbeiter Schaub Peter kann fur die
Aufgabe zu 100 % verplant werden (Wert in der Klammer) und ist derzeit fir den geplanten
Abarbeitungszeitraum vermutlich zu 53,8 % ausgelastet, wenn auch die geplanten Projekte aktiv
werden und unter Bertcksichtigung der Projektwahrscheinlichkeit zu 40,4 %.

Erlauterung der Auswahlbox: Mitarbeiter: Auslastung Uber alle Projekte | Auslastung unter
Berucksichtigung der Projektwahrscheinlichkeit geplanter Projekte (Maximale Kapazitat des
Mitarbeiters).

Nach der Zuordnung der Mitarbeiter wird der Projektplan gespeichert.

&3 2 ™. Projektplanung 92 Giodol

Q) (I 0] [ =] |« Anzeige|[3] [02-vollansicht - | [0 [Gant His [ E [«

I Mitarbeiterdaten bericksichtigen

Projektzeitraum Sprungfolge
inizzoss |00 E @- ieozeor | E @ [ [EndeStent 7]
HI= Fixiet Mummer Bezeichnung Plan- Plan-Beginn Plan-Ende Projekt 8| 2 Mitarbeiter Tatigkeit
f;tif]!'\ﬂaﬂd Auslastung | wahrsch. Ausl. {max. Ausl)
B rje OhHModul sofi0azzo0e | B0z 02 2007
& ez Frojektieitung slidzzose | Eozozzoer | B[z avbocul ] (A Scheuk Peter 40:3% | 35.6% (100.0%) 7] [Prajektleituing |
"B Planung 10[10.12.2006 n2022007 | [0z Ovhodul =]
B [e2ia Konzeption afintzzoos | Bz oz 2007 | B521 Flanung =] (@)[Becker Morbert21 6% [162% (1000%) =] (%]Beratung |
X ez Spezilikation azzoe | Eozozzoer | E[ez1 Planung =] [B]Baweck Kiaus 10.7% | 5.0% (80.0%) =] Eanalyse =]
[ (9213 [Pllichtenhet doazzose | Eozoeze? | E[ez1 Planung 7] (A Schmid Lisa 10.5% |6.1% (100.0%) =] B Analse |
i B [921-5  [Abnahme Planung 10.12.2006 [221Planung =] E[SchaubPater =]
"B B [z Umsetzung 1511z z006 | Enzozzo07 | B[z amwiodul =]
B (ee Templates iazeose | Eozoeerr | B2z Umseteung 7] (Becker Norben 21 6% | 16.2% (100.0%) =] Customizing =l
Q O |s2z-2 Applikationslogik B10.12.2008 @o2.02.2007 |92.2 Umsetzungj & Schneider Christian 16.2% | 12.2% (100 D"/o)j 2 ngrammierungdavaj
B (5223 Feports 4fintzzo0s | Bz oz 2007 | E[322 Umssteung =] (@[Lange Sandra 10.6% | 8.1% (100.0%) =] EPrograrmmiering-DB 7]
B/ [3224  |Testen Tfinizzo0s | Eozoz 2007 | E[922 Umsstzung =] (@)[Franke Helene 2.7% | 2.0% (100.0%) =] [Cualitétssicherung =]
BT (@225 |[Dokumentation [o1zzo0s | Bz oz z007 | B522 Umseteung =] &) Schaub Peter 403% | 356% (1000%) =] (%] Dokumentation =]
B [y (azz-A |Abnahme Prototyp 10.12.2006 [322 Umsetzung =] (@[schaubPeter =]

Wenn auf ein Arbeitspaket mehrere Mitarbeiter arbeiten sollen, kann fir diese Zuordnung
(Arbeitspaket und Mitarbeiter) der Dialog “Vorgang bearbeiten” verwendet werden.

; w [ T |52z lUmsetzung 15
[T 322 Templates 3

& r |aze2-2 Applikationslogik B

[ Qoo Coimote 4

Bearbeiten: Yorgang 92.2-2 Applikationslogik, {#1}|

Im Dialog stehen die Detailinformationen zum Arbeitspaket und die zugeordneten Mitarbeiter zur
Verflgung. Im folgenden Beispiel werden fur das Arbeitspaket Applikationslogik zwei weitere
Mitarbeiter zugeordnet.
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&3 ? ||ﬁ| Worgang bearbeiten

L~ Vorgang hearbeiten
2 (X %3

Bezeichnung Applikationslogik
Yargangsnummer |g|2_2-2 |
Original-\fnrgangsdauer| 45;|j||j||h | E|F't

Plan-Beginn 10122006 | (0 [
Plan-Ende nzozzan7 | 4 ()

Tatighkeit |F’rugrammierung—Javaj
Arbeitspaket hitarbeiter Plan-Aufiarand Anteil
¥[92.2-2 ]| Schneider Christian: 0.0% [ 0.0% | (%) | 4g00/h | Bl Pt | 100 %
| = & [ ooofn | 0Pt | 100]%
| = & [ ooofn | 0Pt | 100]%
[ = & [ ooofn | o/pt | 100]%
| = & ooofn | 0Pt | 100]%

YWeitere Arbeitspakete

H_

Neben Christian Schneider sollen auch die Mitarbeiter John Miller und Norbert Becker eingeplant
werden. Nach der Zuordnung der Mitarbeiter in der Auswahlbox kdnnen die Aufwande absolut oder
prozentual verteilt werden.

o3 ? |Iﬁ| Yorgang bearbeiten

L x~Vorgang hearbeiten
8X %8

Bezeichnung |Mit angegebenen Prozentwerten verteilen|
Yorgangshummer 92.2-2 |
Driginal-Vnrgangsdauer| 45;|:||:|| h | 5| Pt

Plan-Beginn 10122006 | (O ()
Plan-Ende 02022007 | (4[]

Tatigkeit |Prugrammierung—Javaj
Arbeitspaket  Mitarbeiter Flar-Aufwand Antell
¥[92.2:2 ]| Schneider Christian: 0.0% | 00% =| (2] | 4g:00/h | B Pt | 100/ %
| Miller John: 0.0% | 0.0% = & 0:00 h | = 100/ %
| Becker Norbert 22.22% | 16.67% | (2] | 0:00/h | = 100 %
[ = & | 000/ h | o/pt | 100|%
[ = & 000/ h | o/t | 100|%

Wieitere Arbeitzpakete

HeR
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Beim Aufteilen berlcksichtigt das System den Anteil, normiert diesen auf 100 % und bestimmt daraus
die Aufwande in Stunden und Personentagen. Die Aufwande kdnnen auch absolut eingegeben und der
Planaufwand flir das Arbeitspaket abgeandert werden.

é?@ ? Iﬁl “argang bearbeiten

L_x—Vorgang bearbeiten
83#ix %

BezeichnlBestatigen und Z?rUCklikatiunslugik

ek

‘\f’nrgangsnummer g2 2-2

Criginal-%argangsdauer 48:00 k Bl Pt

Plan-Beginn 101zz006 | (4 )

Plan-Ende nzozzoo? | () )

Tatigkeit |Prngrammierung—Javaj

Arbeitspaket  Mitarbeiter Plan-Aufwand Anteil

¥[72.2-2 || Schneider Christian: 0.0% | 0.0% =] 16:00/ b 2| Pt 33,33 %
| Miller John: 0.0% | 0.0% =l 16:00/ b 2| Pt 33,33)%
| Becker Norbert: 22.22% | 16.67% =) 16:00/ h 2| Pt 33,33)%
[ = 0:00/ h 0/ Pt 100/%
| -] 0:00/ h 0/ Pt 100/%

YWeitere Arbeitspakete

He_

Mit “Bestatigen und zurlick” gelangt der Anwender wieder in die Projektplanung. Mit Hilfe der
Funktionalitat Ansicht kdnnen auch diese Informationen ...
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¥ Mitarbeiterdaten berlicksichtigen

Frojektzeitraum Sprungfolye
2w |00 @ 8- oy |00 B8 Y| [Eeser ]
FizietMurmmer  Bezeichnung Flan- Flan-Beginn Plan-Ende
Aufeeand
[FPt]
"B o ae |Qhd-hocul | s0f101z2006 | Eozozeonr |
Ry (& [e2 |Projektieitung | sl1o1z.2006 | Eozozzoor |
"B @ e |Planung | 10f101zz006 | Eozozeon? |
23] @I‘ 192.1-1 |Kaonzeption | irorzzo0s | Epzozzoor |
28 @I‘ 192.1-2 |Spezifikation | itorzzo06 | Eozozzoor |
28 @I‘ 92.1-3 |Pilichtenhett | 41012.2006 | |IZI2 0z.2007 |
5 @I‘ 192.1-4 |Abnahme Planung |
- ﬁ @I‘ 92.2 |Urnsetzung | 15||m1:2 2006 | |u:2 02.2007 |
23 [T [sez1 [Templates | 10122006 | Eozozeoor |
By &/ spplikationslo ik 610122006 | [ozozzoo? |
2y [T |22 ||F’iemrts || aftnrzeos | Eozozzonr |

.. bezlglich der Mitarbeiter und deren Aufwande in der Planungskomponente eingesehen werden.

BT |22z |Applikationslogik | Z10i2.2006 | [ozpzeon7 | 822 Umsetzung Schneider Christian 16.2% | 12.2% (100.0%) |
IE\ Becker Norhert vl
...Fortsetzung
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