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5.12.2 Projektauswertung

Gantt-Diagramm

Die Projektauswertungen kdnnen entweder direkt aus der Projektplanung ausgeflihrt werden oder mit
Hilfe des Auswertungsblockes “Projektauswertungen”. In der Projektplanung stehen die wichtigsten
Projekt- und Kapazitatsauswertungen zur Verfligung. Die Auswertungen stehen hier allerdings nur
eingeschrankt im Bezug auf die Selektionskriterien zur Verfugung.

Im folgenden Beispiel wird fur das Projekt 92 QM-Modul mit Hilfe des Buttons = zunachst der Dialog
“Projektplanung und Auswertung” geoéffnet ...

b4 D Project 3 Introduction Projectile

E] I:‘; o BNES (] _:_'0 Docurent »  Edit = View v Back references v Actions =

Master data Involved g - Project shaping and evaluating fudget Financial data Order data Documentation Misc

Froject mumber 3 Status Active o
nurmhber

Description Introduction Projectile

Froject From [91,10,2000 |3~ 0 31102009 |3+
startfend
date

....und anschlieBend die Auswertung ...
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& [ Conception for combinir 2/09.06.2009 | [E30.10.2009
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... “Gantt-Diagramm” generiert. Die Auswertung Gantt-Diagramm ist eine projektbezogene
Balkenauswertung. Ein Balkenplan ist ein Diagramm zur Visualisierung der Zeitplanung eines
Projektes. Im Gantt-Diagramm werden die Plandaten fur das Hauptprojekt und die Unterprojekte als
graue Balken mit Phasen, die Meilensteine als graue Rauten und die Arbeitspakete als blaue Balken
dargestellt. Die Pfeile zwischen den Arbeitspaketen symbolisieren die Ablaufbeziehungen. Fur dieses
Projekt sind Zeiten und Trendtermine erfasst worden. Die Erfassung fur die Projekte und
Arbeitspakete werden als schmale schwarze Balken dargestellt und die Schatzungen flr die

Meilensteine als horizontale Linien.
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wird die Auswertung geschlossen.

In der Auswertungs-Auswahlbox befinden sich die wichtigsten Projekt- und Kapazitatsauswertungen.
Derzeit sind hier die Auswertungen Arbeitspakete Plan/Ist, Auslastungsubersicht Il und Ill, Earned-
Value-Analyse, Visualisierung Fertigstellungsgrad, Gantt-Tabelle, Kalenderubersicht II,
Kapazitatsauswertung Il, Meilenstein-Trend-Analyse, Netzplan, Projektstrukturplan, Projekte Plan/Ist,

Projektubersicht und Zeitnachweise verfugbar.

Um diese Auswertungen zu nutzen, muss zunachst die Auswertung ausgewahlt werden ...
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... und (wenn Java-Skript deaktiviert ist) die Auswahl bestatigt werden.

AnschlieSend offnet sich ein Dialog fur die zeitliche Einschrankung der Auswertungsergebnisse ...
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... und eine Auswahlmaoglichkeit das Ausgabeformat zu bestimmen.
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Nach der Bestatigung durch “OK” ...
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... wird die Auswertung (hier Arbeitspakete Plan/Ist) generiert.

{5 Fileset

Job Target/Actual
Project Job Ermployee Planned [h]|Actual [h] | Difference [h]|Rest  |Begin End Closed State
3 Introduction Projectile 3-1 Conception for combining Projectile and SAP CO/FI| Tirmothy Jones 338 20,50 -17 12| 0,00|09.06.2009|30.10.2009 IN_PROCESS
3 Introduction Projectile 3-2 Installation Projectile Timothy Jones 074 5,13 -4,39|  0,00|09.06.2009|30.10.2009 IN_PROCESS
3 Introduction Projectile 3-3 Programrming 4-3 Timothy Jones 16 92 728 954| 7272|09.06.2009(30.10.2009 IN_PROCESS
3 Introduction Projectile 34 Project Management Conner Jane 30,00 20,00 10,00 16,00(19.10.2009|30.10.2009 IN_PROCESS
3 Introduction Projectile 3-53.1-1 Concept - 3 Planning Caonner Jane 30,00 19,75 10,25 0,00(19.10.2009|21.10.2009 | 20.10.2003 |FINISHED
3 Introduction Projectile 36 Customizing Conner Jane 20,00 16,450 350 350|02.10.2009|30.10.2009 IN_PROCESS
3.1 Introduction Accounting|3.1-1 Introduction Projectile Conner Jane ooo 350 =350 12,00(09.06.2009|01.10.2009

101,05 92,67 8,38(104,22

% Fileset

" Job Target/Actual

Mi wird die Auswertung geschlossen.

Gantt-Tabelle

Die Auswertung “Gantt-Tabelle” ...
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... liefert eine Ubersicht (iber alle Elemente des Projektstrukturplans und der Meilensteine der
selektierten Projekte. Die Plan-, Ist- und Restaufwande fur die Elemente werden zusammen mit
Termin- und Kosteninformationen sowie Kennzahlen in einer Liste dargestellt. Dabei werden die
Plandaten aus den Arbeitspaketen bestimmt und die Ist-Zeiten werden aus den Erfassungsdaten des
TimeTrackers gewonnen.

x Fileset 2%
Projektauswertung

Projekt Ernployee EstimatedTimeH |ActualTimeH |DifferenceH|Rest[h]|Plan-Beginn |Plar-Ende |Ist-Ende | Status Fertigstellung[%]|CPI |SPI
3 Introduction Projectile 10 Conner Jane 179,50 12517 54,33| 137 24| 01.10.2009]31.10.2009 103|052
3-A Prototype 09.06.2002 1: Timaothy Jones 09.06.2009 09.06. 2009

3-8 Prototype 1.1 09.06.2009 1. Conner Jang 09.06.2009 09.06.2009

3-C Prototype 2.1 23.10.2009 1! Tate Adam 23.10.2009|23.10.2009

-0 Project planning 03.10.2002 1. Conner Jane 05.10.2009 08.10.2009

3-E Project planning 2 27 10,2009 1. Conner Jane 27.10.2009 |27 10.2009

3-F Milestone 2-4 09.06.2002 1: Hahn Katrina 09.06.2009 09.06.2009

3-1 Conception for corbining Projectile and SAP CO/FI|1: Timothy Jones 16,00 35,00 -22,00( 33,03| 09.05.2003(30.10.2009 IN_PROCESS B0,00|0 23|0.55
3-2 Installation Projectile 1: Timothy Jones 380 16,13 -12/3| 0,00| 09.05.2009(30.10.2009 IN_PROCESS 000|022 (103
3-3 Programrning 4-3 1: Timothy Jones 40,00 728 32,72| 3272| 09.05.2003|30.10.2009 IN_PROCESS 0,00|1,00(0,19
3-3 Programrning 4-3 1! Tate Adarm 40,00 0,00 40,00| 40,00| 09.05.2003|30.10.2009 PLANMED 0,00|0,00(0,00
3-4 Project Management 1: Conner Jane 30,00 20,00 10,00| 16,00| 19.10.2003|30.10.2009 IN_PROCESS 33,33|0,33|0,79
3-5 3.1-1 Concept - 3 Planning 1: Conner Jane 30,00 1975 10,25| 0,00| 19.10.2003|21.10.2002|20.10.2009 | FINISHED 100,00(1 52{1 .00
3-6 Customizing 10 Conner Jane 20,00 16,50 3,50| 350| 02.10.2009(30.10.2009 IN_PROCESS 0,00|1,00(0,96
3.1 Introduction Accounting 1: Hahn Katrina 000 7a0 -7.500 1200 09.06.2009 30.11.2009 000|000
3.1-1 Introduction Projectile 1: Conner Jane 0,00 750 -7,50| 12,00| 09.06.2009/01.10.2009 IN_PROCESS_LATE 25,00|0,00|0,00
3.1.1 Introduction Accounting 1. Hahn Katrina 000 ooo 0,00) 000 09.05.2009 22.07.2009 000|000

359,00 267 83 256 49
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Zeitnachweise

Die Auswertung “Zeitnachweise” ...
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... generiert eine Ubersicht ber die Projektleistungen der Mitarbeiter und die Auflistung der einzelnen
Tatigkeiten mit den Bemerkungen aus der Zeiterfassung. Diese Auswertung generiert eine Ubersicht
uber die Summen- und Einzelzeithachweise eines Mitarbeiters, basierend auf der Erfassung im
TimeTracker fur die Arbeitspakete der Mitarbeiter. Die Auswertung wird in der Regel als interner
Nachweis fur das Controlling oder als externer Nachweis als Anlage zur Rechnungsstellung

verwendet.
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Filaset I3
EmployeeOccupation
Process Project Employess Occupation Actual [h] IstBeginn (Ist-Ende
3-1 Conception for cornbining Projectile and SAP COMFI|3 Introduction Projectie  |1: Timothy Jones Customizing
3-2 Installation Projectile 3 Introduction Projectile 1: Timathy Jones Installation 0,88 20.10.2008|20.10.2008
3-3 Programming 4-3 3 Introduction Projectile 1: Timothy Jones 2: Tate Adam|Programming - Java 3,28 30.10.2008|20.10.2008
3-4 Project Management 3 Introduction Projectile 1: Conner Jane Customizing
3-53.1-1 Concept- 3 Planning 2 Introduction Projectile 1: Connet Jane Schulung 6,25 20.10.2009|20.10.2009
3-6 Custormizing 3 Introduction Projectiie  [1: Conner Jane Schulung
2 infroduction Projeciie 10,42
3.1-1 Introduction Projectile 3.1 Introduction Accounting [1: Conner Jane Allgemeine Tatighkeit
24 Infrocuction Accounting 2,00
Sum 10,42
EmployeeQccupationSingle
Date Wieekday|Time |Petiod TopProject Project Job Occupation Emplovee TTCormment TTOccupation [TTCustomer (TTTicket
20102009\ Tuesday | 0,88)13:47-14:40| 3 Intraduction 3 Introduction 3-2 Installation Projectile Installation Tirnothy Installation Projectile
Projectile Frojectile Jones
20.10.2009(Tuesday | 3,2810:30-13:47 |3 Introduction 3 Infroduction 3-3 Programming 4-3 Prograrmrming - Timothy Prograrmming Intraduction
Projectile Frojectile Java ones Consult
20.10.2009| Tuesday | 5,50(08:00-13:30|3 Introduction 3 Introduction 35311 Concept- 3 Schulung Conner.Jane
Projectile Frojectile Flanning
20.10.2008|Tuesday | 0,75/14:15-14:00|3 Introduction 3 Introduction +531-1 Concept- 3 Schulung Conner Jane
Projectile Projectile Planning
10,42
H i n
Die “Earned Value Analyse” ...
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e ) 3. Metwark plan
= B Project delta chart
- Project overdew
B W apse
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-
Ztart - |
End -
Display —

=

... stellt zunachst in tabellarischer Form die Kennzahlen der Earned Value Analyse dar. Dabei kann der
Benutzer (falls die Auswertung aus der Standardauswertung generiert wird) im Reiter “Parameter” die
zeitliche Periode als Spalte fur den Plan, Ist (und Rest), den Fortschritt (Fertigstellungsgrad der
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aktuellen Periode abzuglich des Fertigstellungsgrades der letzten Periode), den Earned Value und die
Kennzahlen sowie die Abweichungen auswahlen. Als Perioden stehen hier wochentlich, monatlich und
Quartalsweise zur Verfigung. Mit der Einstellung in Gruppierung wird der Zeilenaufbau bestimmt:
(nach Mitarbeiter, nach Phase, nach Tatigkeit und nach Unterprojekt).

Fur die Bestimmung des Fortschrittes kdnnen vier Optionen ausgewahlt werden: Die Option aus
Planwerten bestimmt fur das Gruppierungsmerkmal (siehe nachstes Element) den rechnerischen
Fertigstellungsgrad (Ist-Aufwand / Planaufwand), die Option aus Schatzungen im Projekt verwendet
den Fertigstellungsgrad aus dem Projekt und die Option aus Schatzungen in der Zeiterfassung
verwendet die Schatzungen aus dem TimeTracker.

Die Daten der Tabelle kdnnen in Stunden, Personentagen oder EUR berechnet werden.

p 4 Fileset

Earned Value
generated by ConnerJane, 26.10.2009 16:02:37

15.09.2009 - 31.10.2009

Planned [h] Part Total CAN 3BI0Q [ CAW 39509 CWY 40009 | CWY 41000 |CW 42009 | CWy 42009 |G 44709
2 Introduction Projectile 100,00 179,50 3,83 478 4,74 9,55 8,484 54,55 24585
3.1 Introduction Accounting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum 100,00 179,50 3,83 4,78 a74 9,85 8,85 a4,85 24 55
accumulated 3,83 8,61 14,35 23,89 33,44 aras| 112,483
Tracked [h] Deviation from plan | Sum
3 Introduction Projectile g3,41 24291 28,50 0,00 16,00 a8.75 0,00 14,42 12524
3.1 Introduction Accounting 19,50 19,50 0,00 4,00 0,00 3,80 0,00 0,00 12,00
Surn 82,91 26241 28,50 4,00 16,00 62,25 0,00 14,42 137,244

accumulated| 2850 3250 4880 110,75 110,78 12517 262,41

Progress [%] State
3 Intraduction Prajectile inprogress 48 44 18,12 0,00 a.44 18,32 0,00 6,52 0,00
3.1 Introduction Accounting inprogress 38 46 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 -61,54 0,00
Earnedvalue [h] State
3 Intraduction Projectile in progress = Plan a6 495 2714 0,00 1524 32,88 0,00 11,70 0,00
3.1 Introduction Accounting| in progress < Plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum in progress = Plan 86,95 2714 0,00 15,24 32,88 0,00 11,70 0,00
accumulated 2714 2714 42 38 75,25 75,25 26,95 26,95
Figures [h] CAN 3BS09 [ CWY 39509 CUWY 40009 | CWY 41009 |CWY 4 2009 | Sy 43009 | Chy 4409
Flanned BCWWS 3,83 g8,61 14,35 23,89 33,44 aras| 112453
Tracked ACWE 28,50 32,50 48500 11075 110758 12517 26241
Earned Value BCAWWR 2714 2714 42 38 75,25 75,25 26,95 26,95

Differences [h]

Differance Time BoWR - Bows| 2331 1853 2803 51,38 4182 1,03 -2558
Difference Budget BOWS - ACWP|  -2457| -23.89 3415 -8686) 7731  -37q8| -148.89
Differance Cost BOWE - AP 1,38 536 -612| -3550| -35500 -38,22| 17548

Die erste Graphik der Auswertung visualisiert die Kennzahlen BCWS, ACWP und BCWP. Der griine
Graph stellt die bis zu diesem Zeitpunkt kumulierten geplanten Aufwande dar, der orange Graph die
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bis zu diesem Zeitpunkt kumulierten aufgelaufenen Aufwande und ab der aktuellen Periode die
geschatzten Aufwande. Der violette Graph stellt als VergleichsgrofRe die kumulierten geplanten
Aufwande der bis zu diesem Zeitpunkt fertiggestellten Aktivitaten. Bei der Option “Kosten anzeigen”
werden statt Aufwande Kosten angezeigt.

Die zweite Graphik der Auswertung visualisiert die Abweichungen Zeit BCWP - BCWS, Budget BCWS -
ACWP und Kosten BCWP - ACWP .

Meilenstein-Trend-Analyse

Die “Meilenstein-Trend-Analyse” ...

... zeigt die Trends fur die Erreichung der definierten Meilensteine an. Die Meilenstein-Trend-Analyse
ist ein zukunftsbezogenes Instrument fur die Terminkontrolle eines Projektes: An regelmafigen
Berichtszeitpunkten wird die Terminplanung des Projektes durch die Abfrage von Trenddaten der
voraussichtlichen Zielerreichung neu geschatzt. Aus dem Kurvenverlauf Iasst sich ein Trend Uber die
Termintreue des Projektes ableiten. Die Trendtermine fur die Meilensteine konnen im Dokumenttyp
Trendtermin verwaltet werden.

Der Verlauf der Kurven dieser Analyse wird wie folgt interpretiert:

e steigender Kurvenverlauf bedeutet eine Verzdogerung = Das Meilensteinziel wird/ist verspatet
erreicht,

e Kurvenverlauf waagerecht bedeutet Termintreue = Das Meilensteinziel wird/ist rechtzeitig
erreicht und

e fallender Kurvenverlauf bedeutet: Das Meilensteinziel wird/ist verfriht erreicht.

... Fortsetzung
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