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3.12.01 Earned Value Analyse

Die Earned Value Analyse entstand Anfang der 60er Jahre als Kontrollverfahren der US Airforce und ist
in verschiedenen Landern das Steuerungsinstrument flr Projekte. Earned Value oder Earned Value
Analysis bezeichnet eine Methode, um den Fortschritt eines Projekts zu jedem Zeitpunkt messbar und
prognostizierbar zu machen. Die Kennzahl, mit der dies nach dieser Methode geschieht, wird ebenfalls
als Earned Value bezeichnet.

Earned Value basiert auf den zu jedem Projektzeitpunkt ermittelbaren drei Basiskennzahlen

e BCWS (Soll - bis zu diesem Zeitpunkt kumulierte geplante Kosten),

e ACWP (Ist - bis zu diesem Zeitpunkt kumulierte aufgelaufene Kosten) und

e BCWP (Tatsachlicher Plan - kumulierte geplante Kosten der bis zu diesem Zeitpunkt
fertiggestellten Aktivitaten).

Das besondere an der Earned Value Analyse ist, dass neben den Plan und den Ist-Werten als dritte
Grol3e der gleichen Einheit der BCWP zur Projektbeurteilung herangezogen wird. Diese dritte GroRRe
stellt eine Messbarkeit des Projektfortschritts her. Die absoluten Abweichungen des Projekts vom Plan
bzgl. Terminen und Kosten werden als Schedule Variance = BCWP - BCWS und Cost Variance =
BCWP - ACWP bezeichnet.

Die Auswertung stellt zunachst in tabellarischer Form die Kennzahlen der Earned Value Analyse dar.
Dabei kann der Benutzer im Reiter “Parameter” die zeitliche Periode als Spalte fur den Plan, Ist (und
Rest), den Fortschritt (Fertigstellungsgrad der aktuellen Periode abzlglich des Fertigstellungsgrades
der letzten Periode), den Earned Value und die Kennzahlen sowie die Abweichungen auswahlen. Als
Perioden stehen hier wochentlich, monatlich und Quartalsweise zur Verfligung. Mit der Einstellung in
Gruppierung wird der Zeilenaufbau bestimmt: (nach Mitarbeiter, nach Phase, nach Tatigkeit und nach
Unterprojekt).

FUr die Bestimmung des Fortschrittes kdnnen vier Optionen ausgewahlt werden: Die Option aus
Planwerten bestimmt fur das Gruppierungsmerkmal (siehe nachstes Element) den rechnerischen
Fertigstellungsgrad (Ist-Aufwand / Planaufwand), die Option aus Schatzungen im Projekt verwendet
den Fertigstellungsgrad aus dem Projekt und die Option aus Schatzungen in der Zeiterfassung
verwendet die Schatzungen aus den TimeTracker.

Die Daten der Tabelle kénnen in Stunden, Personentagen oder EUR berechnet werden.
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/2;@ ? 1| Dateien
Earned Value
erzeugt von Schaub Peter, 27 .06.2006 17:44:07
09.02.2004 - 03.03.2004
Plan / Soll [h] Anteil in % Gesamt  |[Gesamt B 704 (R 304 | RO 82704 | kMY 1004 | k3 1104
EF Implementation Prajectile 13,85 35,00 9,00 900 800 500 0,40
EF.1 Planung 24 B2 B400) 45000 16,00 0,00 0,0a 0,00
ER.2 Customizing 49 .23 128,00 ooo) 43000 6933 1067 0,00
EPF.3 Einfithrung 12,31 32,00 0,00 0,00 a,0o 3200 0,00
Summe 100,00 2B0000 57000 73000 V833 51 67 0,00
kumuliert| 5700 13000 20833 26000 260,00
Ist und Rest [h] Abweichung vom Plan|Summe
EP Implementation Projectile 1,00 37 00 17 50 300 1250 400 a,0a
EF.1 Planung -4 50 59500 45500 13,00 a,0o 0,0a 0,00
EF.2 Customizing -11,00 117 00 ooo) &5500 3350 2200 0,00
EP.3 Einfithrung 4 50 3650 0,00 0,00 a,0o 32 A0 4,00
Summe -10,00 20000 s4000  F1 A0 5200 58 A0 4,00
kumuliert|  B400| 135450 187 501 24600 250,00
Fortschritt [%] Status
EF Implementation Projectile fartig 100,00 S0,00 15 02 B o8 1500 10,00
EF.1 Planung fertig 10000 72460 2754 a,0o 0,0a a,0o
EP.2 Customizing fertig 100,00 ooo) 4305 4453 732 a,0o
EP.3 Einfithrung fertig 100,00 0,00 0,00 0,00 9228 7072
EarnedValue [h] Status
EF Implementation Projectile fertig = Flan 36,00 15,00 G 49 241 540 J B0
EF.1 Planung fertig = Plan B400| 4633 17 B2 0,00 0,0a 0,00
EP.2 Customizing fertig = Plan 128,00 ooo  B1 51 57,13 937 a,0o
EP.3 Einfithrung fertig = Plan 32,00 0,00 0,00 a,0o 2943 247
Summe fertig = Plan 20000 B433| B5F2| 5954 44 30 B,0O7
kurnuliert| B4 33| 149899 209653 25393 260,00
Kennzahlen [h] RO R 504 [ RWY 504 | B 10004 | KN 11,04
Plan / Sall BCWS| 57000 130000 20833 26000 260,00
Ist und Rest ACWE|  B400) 13550 187500 24600 250,00
Earned “walue BCWP| G433 14989 209F3| 25393 260,00
Abweichungen [h]
Abweichung Zeit BCWP - BCWS 738 1999 1,30 507 0,00
Abweichung Budget BCOWS - ACWP -7.00 4500 20583 1400 10,00
Abweichung kosten BCOWP - ACWP 038 1449 2213 793 10,00

Die erste Graphik der Auswertung visualisiert die Kennzahlen BCWS, ACWP und BCWP. Der grune

Graph stellt die bis zu diesem Zeitpunkt kumulierten geplante Aufwande dar, der orange Graph die bis
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zu diesem Zeitpunkt kumulierten aufgelaufene Aufwande und ab der aktuellen Periode die
geschatzten Aufwande. Der violette Graph stellt als VergleichsgréBe die kumulierten geplante
Aufwande der bis zu diesem Zeitpunkt fertiggestellten Aktivitaten. Bei der Option “Kosten anzeigen”
werden statt Aufwande Kosten angezeigt.
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Die zweite Graphik der Auswertung visualisiert die Abweichungen Zeit BCWP - BCWS, Budget BCWS -
ACWP und Kosten BCWP - ACWP .
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Die relativen Abweichungen, die auch zum Vergleich unterschiedlicher Projekte herangezogen werden
kénnen sind:

¢ SPI: Schedule Performance Index = BCWP/BCWS und
¢ CPI: Cost Performance Index = BCWP/ACWP.

SPI und vor allem CPI kdnnen zur Prognose von Projektdauer bzw. Projektendebudget (EAC = Estimate
at Completion) herangezogen werden.
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