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Anterior Home Préoximo

4.04.1.2 Terminplanung

Wenn alle Arbeitspakete und Ablaufbeziehungen definiert sind, kann eine der
Berechnungsfunktionalitaten verwendet werden, um den optimalen Terminplan zu bestimmen. Diese
Berechnungsfunktionalitaten konnen mit oder ohne Berucksichtigung der Mitarbeiterdaten
durchgefiihrt werden.

Vorwartsrechnung

Bei der Vorwartsrechnung werden die frihestmdglichen Beginn- und Endzeiten der einzelnen
Arbeitspakete ermittelt. Das System bestimmt jetzt selbstandig die frihesten Beginn- und Enddaten
der Arbeitspakete und verschiebt diese Daten.

]

Die Zeiten ergeben sich folgendermalen:

Sollte auf ein Arbeitspaket schon Zeiten erfasst sein, so wird der tatsachliche Beginn als
fruhestmdglicher Beginn verwendet. Ansonsten wird, wenn keine Ablaufbeziehung mit diesem
Arbeitspaket als Nachfolger definiert ist, der Planbeginn des Hauptprojektes (bzw. aktuelles Datum, je
nachdem was spater liegt) verwendet.

Das Planende ermittelt sich aus dem Planbeginn und der Dauer des Arbeitspaketes, optional mit
Berlcksichtigung der Mitarbeiterdaten, oder (je nachdem was spater liegt) dem Planende, welches
sich durch die Ablaufbeziehung (beispielsweise Start-Ende) und deren Minimalabstand ergibt. Werden
die Mitarbeiterdaten berucksichtigt (eine entsprechende Combobox befindet sich im oberen Teil des
Dialoges), werden Auslastung des Mitarbeiters, die Tagesarbeitszeit des Mitarbeiters, der Urlaub,
sowie Wochenenden und Feiertage fur den Standort berlcksichtigt. Das Plan-Ende wird nur dann
gesetzt, wenn das friheste Ende der Berechnung nach dem gesetzten Ende des Arbeitspaketes liegt.

Das System verschiebt nach der Vorwartsrechnung des Beispiels das Projektende vom 18.09.2009 auf
den 11.08.2009. Die Ergebnisse der Berechnung (hier werden keine Mitarbeiterdaten berucksichtigt)
werden direkt im GanttGantt-Diagramm angezeigt. Es ergibt sich aus der Rechnung dann folgender
Zustand des Projektplans:

(=]

Das Gantt-Diagramm in der Projektplanung beinhaltet zahlreiche Optionen. Im oberen Bereich stehen
beispielsweise die Reload-Funktion, der Druck-Modus und das Ereignis-Log zur Verfugung.

]

Im mittleren Teil kdnnen Optionen zur Darstellung ausgewahlt werden, wie die Schriftgroe, die Breite
der Graphik und weitere Optionen.

(x]

Im Beispiel ist zunachst die SchriftgroSe von 12 Pt auf 16 Pt (Pt = Punkte) und die Breite von 800 Px
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auf 960 Px (Px = Pixel) verandert worden.

]

Mit Hilfe des Bearbeitungswerkzeuges kénnen (nach Reload der Ansicht) auch Anderungen an den
Terminen im Gantt-Diagramm vorgenommen werden.

Im Beispiel wird der Planbeginn und das Planende des Arbeitspaketes Projektleitung auf das
Projektende verlangert.

(]

Bei der Anderung im Bearbeitungsmodus muss mit dem Mauszeiger auf das neue Datum geklickt
werden; ein Ziehen der Maus oder Doppelklicken ist nicht notig. Mit “Bestatigen” werden alle
Anderungen (die Berechnung und ggf. die manuellen Anderungen) in die Projektplanung
ubernommen.

(]

Erst das Abspeichern der Projektstruktur Gbernimmt die Anderungen in die Datenbank.

B
Ruckwartsrechnung

Flr das nachste Beispiel werden die Zeiten aller Projektelemente auf das Intervall 17.07.2009 bis
25.08.2009 gesetzt (griner Haken) und die Ruckwartsrechnung ausgefuhrt. Bei der
Ruckwartsrechnung werden die spatestmdglichen Beginn- und Endzeiten der einzelnen Arbeitspakete
ermittelt.

]
]

Die Daten ergeben sich folgendermalen:

Das spatestmdgliche Ende ist, wenn keine Sprungfolgen mit diesem Arbeitspaket als Vorganger
definiert sind, das Planende des Hauptprojektes. Wenn entsprechende Sprungfolgen definiert sind,
wird das spatestmdgliche Ende aus den Sprungfolgen und den Mindestabstanden ermittelt.

Wenn auf ein Arbeitspaket schon Zeiten erfasst sind, so wird der tatsachliche Beginn als
frihestmaoglicher Beginn verwendet. Ansonsten wird der Planbeginn ermittelt aus dem Planende und
der Dauer des Arbeitspaketes, optional mit Bertucksichtigung der Mitarbeiterdaten (siehe auch
Vorwartsrechnung) oder (je nachdem was friher liegt) dem Planbeginn, welcher sich durch die
Ablaufbeziehung und dessen Minimalabstand ergibt.

Hier wird das geplante Endedatum (der 25.08.2009) als Basis fur die Berechnung verwendet. Das
Ergebnis der Ruckwartsberechnung 6ffnet sich wieder im Gantt-Diagramm und kann hier ggf.
nachbearbeitet werden.

]
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Wenn die Option “Mitarbeiterdaten berlcksichtigen” ausgewahlt ist, verschieben sich die Projekte
entsprechend der Verfligbarkeit der Mitarbeiter. Dabei werden alle geplanten Abwesenheiten der
Mitarbeiter (beispielsweise Urlaub, Mutterschutz, geplante Krankheiten, wie Operationen) und die
Auslastungen der bestehenden Projekte berlcksichtigt.

Nach einer Modifikation, Bestatigung und Schliellen der Projektplanung ...

]

... wird der Projektplan abgespeichert.

x]
Auswertungen

Aus dieser Planungskomponente konnen auch viele Standardauswertungen aus Projectile aufgerufen
werden. Eine detaillierte Dokumentation der einzelnen Auswertungen befindet sich im Abschnitt 2.5
und 4.5.

Nach Auswahl einer Auswertung, hier die Auslastungsubersicht lll, wird ein Zwischendialog geéffnet,
der ...

(x]

... die Auswahl eines Betrachtungsintervalls und des Ausgabeformates erlaubt.

(=]

Diese Auswertung generiert mitarbeiterbezogen eine Ubersicht tiber alle Aufgaben der Mitarbeiter
und ordnet diese gemals ihrer Planzeitraume an. In der ersten Zeile der Mitarbeiter sind dabei die
Auslastungen der Mitarbeiter in drei Kategorien (rot - Uberlastet, gelb - ausgelastet und grun -
normale Auslastung) dargestellt. Die Schwellwerte kdnnen vom Benutzer (obere Auslastungsgrenze
und untere Auslastungsgrenze) eingestellt werden. DarUber hinaus enthalt die erste Zeile pro
Mitarbeiter auch die geplanten Abwesenheiten (im Beispiel Urlaub).

In den Zeilen unter dem Mitarbeitername sind alle Arbeitspakete des Mitarbeiters dargestellt, um bei
Uberlastung die Ressourcenkonflikte aufldsen zu kénnen.

(x]

Die Kapazitdtenauswertung Il generiert mitarbeiterbezogen eine Ubersicht Uber alle geplanten
Aufgaben der Mitarbeiter fur beliebige Perioden im Betrachtungszeitraum.

=]

In der tabellarischen Darstellung werden hier allerdings nur die geplanten prozentualen Projektzeiten
der Mitarbeiter Uber die Perioden aufgelistet. Die Perioden kdnnen vom Benutzer im Reiter
“Parameter” ausgewahlt werden (Voreinstellung wochentlich).

(=]

Die Auswertung kann die geplanten Kapazitaten auch graphisch veranschaulichen, wenn die Option
“mit Abbildung” gesetzt ist.
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Auswirkungen auf Projektmaske

Nach Schliefen der Auswertungen und des Planungsdialoges erscheint wieder die Projektmaske. Hier
sind die Projektstruktur und der Projektzeitraum angepasst worden, ...

(]

... die Bearbeiter der Aufgaben sind in das Projektteam Ubertragen worden

(]

und die Planaufwande werden kumuliert aufgelistet. Im Reiter “Budget” kdnnen mit Hilfe der Aktion
“Preistabelle aktualisieren” die Budgets aus den Arbeitspaketen berechnet werden, dabei
unterscheidet das System zwischen festangestellten Mitarbeitern (intern) und Freelancern und
externen Mitarbeitern (extern).

(]

Die Werte werden gemaR der Berechnungsgrundlage aus der Preis- und Kostenfindung berechnet.

(=]

Das generierte Projekt kann jetzt mit =lin die personliche Ablage Gbernommen werden (siehe
Abschnitt 3.02.1 Personliche Ablage).
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